
tŀǘǾƛǊǘƛƴǘŀ 
~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ CǊƛŘǊƛŎƘƻ 
.ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 
нлмп-лн-ну ŘΦ ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ ±όнΦмύ-у 

 
 
 

  

         
 

                 
 

      
 
  

~L[¦¢A{ CwL5wL/Ih .!Whw!L2Lh 
±L9~h{Lh{ .L.[Lh¢9Yh{ !¢!{Y!L¢! 

нлмо a9¢!L 

4ÉÌĿõÓ ÇȢ υτȟ £ÉÌÕÔõ ,4-ύύυϋφȟ ,ÉÅÔÕÖÁ4ÅÌȢ ϋ ψψυ ϋόφυφȟ ϋ ψψυ ϋόφυϋȟ      
ÆÁËÓȢ ϋ ψψυ ϋϊύϊυȟ ÅÌȢ ÐȢ ÐÒÕÓÉÊÁΆÓÉÌÕÔÅÖÂȢÌÔȟ ×××ȢÓÉÌÕÔÅÖÂȢÌÔ  
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ς 

 

 
 
 
 

 
 
 
!ǘŀǎƪŀƛǘŊ ǇŀǊŜƴƎŤΥ 
5ŀƭƛŀ ¦ȌǇŜƭƪƛŜƴŤΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤ 
Wƻƭƛǘŀ .ŀƭǘǳǘƛŜƴŤΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŜƛ 
!ŘƻƳŀǎ aŀǳǊƛŎŀǎΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪŀƭŀƳǎ 
{ǘŀǎŤ {ǘŀƴƪŜǾƛőƛŜƴŤΣ ǾȅǊƛŀǳǎƛƻƧƛ ōǳƘŀƭǘŜǊŤ 
bƛƧƻƭŤ .ǳŘǊŜŎƪƛŜƴŤΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ƛǊ ƪǊŀǑǘƻǘȅǊƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧŀ 
[ŀƛƳŀ 5ǳƳǑƛŜƴŤΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧŀ 
!ƭŘƻƴŀ bƻǊōǳǘƛŜƴŤΣ {ƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧŀ 
5ŀƴǳǘŤ ~ŜǊƴƛŜƴŤΣ CƻƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧŀ 
±ƛǘŀ DŜǊǳƭƛŜƴŤΣ ±ŀƛƪǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧŀ 
 
 
aŀƪŜǘŀǾƻΣ ŀǇƛǇŀǾƛŘŀƭƛƴƻΥ 
{ŀƴŘǊŀ WŀōƭƻƴǎƪƛŜƴŤΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŤ  
 
 
 
 
 
¢ŜƪǎǘŜ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ǎŀƴǘǊǳƳǇƻǎΥ 
~{±. ~ƛƭǳǘŤǎ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
{±. {ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
±. ±ƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
aC ~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘƻ Ŧƛƭƛŀƭŀǎ 
YC YŀƛƳƻ Ŧƛƭƛŀƭŀǎ 
L{ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛǳǎ 
{!{ {ƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳǎ 
±!{ ±ŀƛƪǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳǎ 
.Y{ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ƛǊ ƪǊŀǑǘƻǘȅǊƻǎ ǎƪȅǊƛǳǎ 
Ch{ CƻƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳǎ 
 
 
¿ȅƳŤƧƛƳŀƛΥ 
 

  wŜƴƎƛƴƛŀƛΣ ǎƪƛǊǘƛ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƳŜǘŀƳǎ 

  wŜƴƎƛƴƛŀƛΣ ǎƪƛǊǘƛ ¢ŀǊƳƛǽ ƳŜǘŀƳǎ 

 wŜƴƎƛƴƛŀƛΣ ǎƪƛǊǘƛ YǊƛǎǘƛƧƻƴƻ 5ƻƴŜƭŀƛőƛƻ олл-ǽƧǽ ƳŜǘǽ ƧǳōƛƭƛŜƧǳƛ 
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σ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±9LY[h{ !¢!{Y!L¢!Ψ  нлмо 
 
 
¶ .ŜƴŘǊƻƧƛ Řŀƭƛǎ 
 
¶ .ƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŀǎ 

 
¶ CƻƴŘƻ ŦƻǊƳŀǾƛƳŀǎ 

 
¶ ±ŀǊǘƻǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳŀǎ 

 
¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ƛǊ ƪǊŀǑǘƻǘȅǊƻǎ ǾŜƛƪƭŀ 

 
¶ aŜǘƻŘƛƴŤςƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀ  

 
¶ aŀǘŜǊƛŀƭƛƴŤ ōŀȊŤ 

 
¶ LǑǾŀŘƻǎ 
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¢¦wLb¸{ 
 
 
"%.$2/*) $!,)3 ______________________________________________________________________________________ υ 
:ǻ).)/3 !0)% ")",)/4%+D__________________________________________________________________________ υ 
")",)/4%+/3 )2 ")",)/4%+).).+² 02)0!:ǻ).)-!3 ____________________________________________ υ 
-)3)*!Ȣ ")",)/4%+/3 6%)+,/3 4)+3,!3 )2 5:ǻ$!6).)!) _______________________________________ ψ 
")",)/4%+² 02)%).!-5-!3 _______________________________________________________________________ ω 
")",)/4%+² 3+!)#ǻ)53 _____________________________________________________________________________ ω 
4).+,/ 0/+9#ǻ)!) _________________________________________________________________________________ ρρ 
.%34!#)/.!2).)3 !04!2.!6)-!3 _____________________________________________________________ ρρ 
.%e'!,)² )2 3%.96/ !-:ǻ)!53 '96%.4/*² !04!2.!6)-/ /2'!.):!6)-!3 ____________ ρρ 
3425+45Ȉ2/3 4/"5,).)-!3 )2 0/+9#ǻ)!) 3!6)6!,$9"%Ș3 6)%3ǻ/*/*% ")",)/4%+/*% _____ ρς 
&/.$/ &/2-!6)-!3 _______________________________________________________________________________ ρς 
&/.$/ "5Ȉ+,%Ș _____________________________________________________________________________________ ρς 
6!24/4/*²  !04!2.!6)-!3 _______________________________________________________________________ ρχ 
6!24/4/*² 4%,+)-!3 ___________________________________________________________________________ ρχ 
,)4%2!45Ȉ2/3  )3ǻ$5/4)3 _________________________________________________________________________ ςς 
6!24/4/*² /2)%.4!6)-!3 )2 -/+9-!3 _____________________________________________________ ςτ 
02)%)'! )2 3D,9'/3 ______________________________________________________________________________ ςχ 
2%.').)!) _________________________________________________________________________________________ ςψ 
3%Ș+-)') 6%)+,/3 !+#%.4!) 6)%3ǻ²*² %2$6)² +.9'/3 2%.').)5/3% _____________________ ςω 
4!2-)² -%4² !+#%.4!) ________________________________________________________________________ σς 
2%.').)!) 6!)+!-3 ______________________________________________________________________________ σχ 
"%.$2!$!2")!6)-!3 35 +)4/-)3 ).34)45#)*/-)3ȟ /2'!.):!#)*/-)3 __________________ ττ 
-/+!-/3 0!3,!5'/3 ___________________________________________________________________________ τυ 
).&/2-!#).%Ș )2 +2!3ǻ4/492/3 6%)+,! _________________________________________________________ τχ 
).4%2.%4!3Ȣ ).4%2.%4/ 0!3,!5'/3 6!24/4/*!-3 _______________________________________ τχ 
).&/2-!#).)3 &/.$!3 ɉ$9$)3ȟ +/-0,%+4!6)-/ 4%-!4)+! )2 02/",%-/3Ɋ __________ τχ 
+2!3ǻ4/492/3 6%)+,! ___________________________________________________________________________ τω 
")",)/4%+/3 +.9'/3 -5:)%*53________________________________________________________________ υρ 
+2!3ǻ4/492).%Ș3 ).&/2-!#)*/3 +!50)-!3ȟ 46!2+9-!3 )2 3+,!)$! ____________________ υς 
"%.$2!$!2")!6)-/ 293ǻ)!) 35 +2!3ǻ4)%#ǻ)!)3 )2 )3ǻ%)6)*! __________________________________ υσ 
4!204!54).%Ș ")",)/4%+).).+² 0!24.%2934%Ș _____________________________________________ υσ 
-%4/$).%Șɀ+/.35,4!#).%Ș 6%)+,! ______________________________________________________________ υυ 
")",)/4%+).).+934%Ș3 0,%Ș42/3 +290493 )2 5:ǻ$!6).)!) __________________________________ υυ 
02!+4).%Ș3 0!'!,"/3 4%)+)-!3 _______________________________________________________________ υφ 
4)2)!-/*) 6%)+,! ________________________________________________________________________________ υω 
02/*%+4).)² 6%)+,² !.!,):%Ș __________________________________________________________________ υω 
0%23/.!,!3_______________________________________________________________________________________ φρ 
")",)/4%+).).+² +6!,)&)+!#)*/3 /2'!.):!6)-!3Ȣ !0$/6!./*)-!) ___________________ φρ 
-!4%2)!,).%Ș "!:%Ș _________________________________________________________________________________ φψ 
+/-0)54%2).%Ș3 4%#(.)+/3 0!.!5$/*)-!3 ________________________________________________ φψ 
&).!.3!6)-!3 ____________________________________________________________________________________ φψ 
)3ǻ6!$/3 _______________________________________________________________________________________________ χρ 
02/",%-/3 _______________________________________________________________________________________ χρ 
e:ǻ6!,'/3 ___________________________________________________________________________________________ χρ 
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.9b5whWL 5![L{ 

 

¿LbLh{ !tL9 .L.[Lh¢9Y+ 
 

~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ CǊƛŘǊƛŎƘƻ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ - ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛǽ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘƛƴƪƭƻ ƧǳƴƎƛƴȅǎ ǎǳ м ƳƛŜǎǘƻΣ т ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ  ƛǊ мп ƪŀƛƳǽ ŦƛƭƛŀƭŀƛǎΣ ƪƻƳǇŀƪǘƛǑƪŀƛ ƛǑŘŤǎǘȅǘŀƛǎ 
ǾƛǎƻƧŜ ǊŀƧƻƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜΦ ~{±. ǘƛƴƪƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴŤƳƛǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳƛǎ ƴŀǳŘƻƧŀǎƛ нпΣу ҈ Ǿƛǎǽ ǊŀƧƻƴƻ 
ƎȅǾŜƴǘƻƧǽΦ  
aƻŘŜǊƴƛƻǎΣ ōŜǎƛƪŜƛőƛŀƴőƛƻǎΣ ŘǊŀǳƎƛǑƪƻǎ ƛǊ ƴǳƻƭŀǘ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴőƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǎŀƳǇǊŀǘŊ ǎǳŦƻǊƳŀǾƻ ƛǊ 
ƣǘǾƛǊǘƛƴƻ ǾȅƪŘȅǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ α.ƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǇŀȌŀƴƎŀƛάΦ LƴƻǾŀǘȅǾƛǽ ƛŘŤƧǽ ƛǊ ƴŀǳƧƻǾƛǑƪƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ǎŤƪƳŤǎ ƎŀǊŀƴǘŀǎ ς ǎǘŀōƛƭƛƻǎ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ƣ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎΣ 
ƪƻƳŦƻǊǘƻΣ ƴŀǳƧƻǾƛǽ ƪŀƛǘƻǎ ǇŀƭŀƛƪȅƳŊΦ ~{±. ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴƻ ǊŜƎƛƻƴƻ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎŜ ƪŀƛǇ ǇŀǘƛƪƛƳŀ ƛǊ 
ǎŀǳƎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƛǽ ȌƛƴƛǽΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎΣ ǎƪŀƛǘȅōƻǎ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ ŜŘǳƪŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŘŀǾŤƧŀΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪǳƻƧŀƴǘƛ ǎǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƛƻƳƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŤƳƛǎ ς ǾƛǎƻƳƛǎ ǊŀƧƻƴƻ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƣǎǘŀƛƎƻƳƛǎΣ ŀǘǾŜǊƛŀƴǘƛ ŘǳǊƛǎ 
ƳƻƪȅƳǳƛǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊΣ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇǊƛŜƛƎŊΣ b±h ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǘǊŜőƛƻƧƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƴŀǊƛǳǎ ǎƪŀǘƛƴŀƴǘƛ ǎŀǾŀƴƻǊȅǎǘŤǎ ƛŘŤƧƻƳǎΣ ǇǳƻǎŜƭŤƧŀƴǘƛ ~ƛƭǳǘŤǎ ƪƴȅƎƻǎ ƛǊ ǊŀǑǘƻ ǇŀǾŜƭŘƻ 
ǎŀǳƎƻƧƛƳŊ ōŜƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀǾƛƳŊΣ ǎƪŀƛǘȅōŊΦ  
!ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎǇŀǊőƛŀƛ ƪƛƴǘŀƴőƛŀǎ {±. ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴǳƻ нллт-лм-нр ŘΦ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 
ǘŀǊȅōƻǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳ bǊΦ ¢м-мпнл α5Ťƭ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ CǊƛŘǊƛŎƘƻ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǇǊƛǎƪȅǊƛƳƻ ŀƴǘǊŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƎǊǳǇŜƛάΣ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊƛǎƪƛǊǘŀ ŀƴǘǊŀƛ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƛ ƛǑ пΣ ƴǳǎǘŀǘȅǘǽ YǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛǎΦ  
~{±. нлмо ƳΦ ǘƻƭƛŀǳ ŘƛǊōƻ ƻǇǘƛƳŀƭƛƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇǊƛŜƛƎƻǎ ǇǊƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǊŜǎǳǊǎǽ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ǎǊƛǘȅƧŜΣ ǊǹǇƛƴƻǎƛ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎǇŜƪǘǊƻ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ ǇƭŤǘǊŀ ƛǊ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǘŜƴƪƛƴƛƳǳΣ 
ǎƪŀǘƛƴƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƛǊ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴť ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŊ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎŜΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴŤ 
ǾŜƛƪƭŀΣ ǇŀǎƛŜƪƛƳŀƛΣ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘŀƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ ǎƛǹƭƻƳǽ ƳƻƪŀƳǽ ƛǊ ƴŜƳƻƪŀƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ǇŀƪŜǘŀǎΣ ƪƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ōǳǾƻ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ όǇǊƛŜƛƎŀ ǇŜǊ ǿǿǿΦǎƛƭǳǘŜǾōΦƭǘύΦ 
~{±. ŘƛǊōŀ ǾŀŘƻǾŀǳŘŀƳŀǎƛ Ƨƻǎ ǎǘŜƛƎŤƧƻ ς ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǘŀǊȅōƻǎ нлмо-лп-нр ŘΦ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǳ bǊΦ ¢м-тпу α5Ťƭ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ CǊƛŘǊƛŎƘƻ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ƴŀǳƧƻǎ ǊŜŘŀƪŎƛƧƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƛƳƻάΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ƣǘŜƛǎƛƴǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǾŜƛƪƭŀΣ ƴǳƻƭŀǘ ƪƛƴǘŀƴǘƛǎ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎǇŜƪǘǊŀǎΣ ƪƻƪȅōƛǑƪŀ ǇǊƛŜƛƎŀ ǇǊƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǊŜǎǳǊǎǽΦ 
~{±. ȅǊŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘŀƭƛǎΣ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ǊŀƧƻƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ǾƛŜǑƻƧƛ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘƛ ǾƛŜǘƻǎ ǎŀǾƛǾŀƭŘƻǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ǊŀƧƻƴŜΣ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳƻΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƴŤǎ ǇŀƎŀƭōƻǎΣ ǘŀǊǇōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƻ ŀōƻƴŜƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƧƻǎ ƛǊ ƪǊŀǑǘƻǘȅǊƻǎ ŎŜƴǘǊŀǎΦ 
 
 

.L.[Lh¢9Yh{ Lw .L.[Lh¢9YLbLbY° twLt!¿LbLa!{ 
 
{AYaLbDL нлмо a9¢° ±9LY[h{ !Y/9b¢!L 

 
¶ нлмо ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ мф ŘΦ ~ƛƭǳǘŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŤ 

±ƛǊƎƛƴƛƧŀ ±ŜƛǾŜǊƛŜƴŤ ŀǇŘƻǾŀƴƻǘŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ YǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǇǊŜƳƛƧŀ ǳȌ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƧƻǎΣ ƪƴȅƎƻǘȅǊƻǎ Ƴƻƪǎƭƛƴƛǳǎ ǘȅǊƛƴŤƧƛƳǳǎ ōŜƛ ǇǊŀƪǘƛƴť ǾŜƛƪƭŊΦ 

 

¶ нлмо ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ¢ǊŀƪǎŤŘȌƛǽ Ŧƛƭƛŀƭƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŜƛ ±ƛŘŀƛ 
tŀƭŘŀǳǎƪƛŜƴŜƛ ǎǳǘŜƛƪǘŀ αYƭŀƛǇŤŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴƻ aŜǘǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪƻ ƴƻƳƛƴŀŎƛƧŀ αWƻƴǾŀōŀƭƛǎάΦ ~ƛ 
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 ~L[¦¢A{ CΦ .!WhwL!L2h ±L9~h{Lh{ .L.[Lh¢9Yh{ !¢!{Y!L¢!Ψ нлмо 

φ 

 

ƴƻƳƛƴŀŎƛƧŀ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀƳ ǊŜƎƛƻƴƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǳƛ ǳȌ ǎƪŀƛǘȅƳƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳŊΣ ƳŜƛƭŤǎ ƪƴȅƎŀƛ 
ǳƎŘȅƳŊ ƛǊ ŀƪǘȅǾƛŊ ǾŜƛƪƭŊ ōǳǊƛŀƴǘ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴťΦ  
 

¶ нлмо ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƛǊ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ƭŀƛƪǊŀǑőƛƻ α~ƛƭǳǘŤǎ ƴŀǳƧƛŜƴƻǎέ ǊŜŘŀƪŎƛƧƻǎ 
ǇŀǎƪŜƭōǘŀƳŜ ƪƻƴƪǳǊǎŜ α!ǘǾŜǊƪƛƳŜ ŘǾŀǎƛƻǎ ǘǳǊǘǽ ǎƪǊȅƴƛŊΨнлмнέΣ ǎƪƛǊǘŀƳŜ ƛǑǊƛƴƪǘƛ ƛǑƪƛƭƛŀǳǎƛǳǎ нлмн ƳΦ 
ǊŀƧƻƴƻ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǊŜƴƎƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǳǎΣ ƴƻƳƛƴŀŎƛƧƻƧŜ αUǎǇǹŘƛƴƎƛŀǳǎƛŀǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ 
ǊŜƴƎƛƴȅǎά ~ƛƭǳǘŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ ǳȌ ǎǳǊŜƴƎǘŊ 9ǳǊƻǇƻǎ ŘƛŜƴŀƛ ƛǊ ǾȅǊŜǎƴƛǽ 
ȌƳƻƴƛǽ ŀƪǘȅǾǳƳƻ ōŜƛ ƪŀǊǘǽ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳƻ ƳŜǘŀƳǎ ǎƪƛǊǘŊ ǊŜƴƎƛƴƛǽ ǇǊƻƎǊŀƳŊ αaŜǎ ǘǳǊǘƛƴƎƛ ǇŀǘƛǊǘƛƳΣ 
ŘƻǾŀƴƻǘŀ ƧŀǳƴƛŜƳǎΦΦΦά 

 

¶ нлмо ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑŀƧŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƛ ƣǘŜƛƪǘŀ ±ȅŘǹƴƻ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ ǇŀŘŤƪŀ ǳȌ ƎǊŀȌǽ 
ƛƴŘŤƭƣ ƣ ±ȅŘǹƴƻ ƛŘŤƧǽ ǎƪƭŀƛŘŊΣ ŀǘƳƛƴƛƳƻ ƣŀƳȌƛƴƛƳŊ ƛǊ ŀƪǘȅǾǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ±ȅŘǹƴƻ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ ǾŜƛƪƭƻƧŜΦ 
нлмо ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑŀƧŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƛ ƣǘŜƛƪǘŀ ~ƛƭǳǘŤǎ tŀƳŀǊƛƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ 
ǇŀŘŤƪŀ ǳȌ ŀƪǘȅǾǽ ƛǊ ƴǳƻǑƛǊŘǽ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ  
 

нлмо ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǽ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛǳǎ 
ƣǾŜǊǘƛƴǘŀǎ ƪŀƛǇ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀǎ нлмн ƳŜǘǽ [.5 ǎƪȅǊƛǳǎΥ ǳȌ ŀƪǘȅǾǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ [.5 ǾŜƛƪƭƻƧŜΣ ƪƻƭŜƪǘȅǾƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƧǽ ǇƭŤǘƻƧƛƳŊΣ ƴŀǳŘƛƴƎŊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴŤƳƛǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƳƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎ 
ōŜƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŊ ƛƴŘŤƭƣ ǇǳƻǎŜƭŤƧŀƴǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧŊΦ {ƪȅǊƛŀǳǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŤ ς ǾȅǊΦ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŤ {ŀƴŘǊŀ WŀōƭƻƴǎƪƛŜƴŤΦ  
 

¶ tƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊΣ ǑǾŜƴőƛŀƴǘ ƳƛŜǎǘƻ ƎƛƳǘŀŘƛŜƴƣΣ ±ȅŘǹƴƻ ǎƪǾŜǊŜƭȅƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀƛ ǑƛƭǳǘƛǑƪƛǽ 
ǑŜƛƳŀǎ  ǇŀƪǾƛŜǘŤ ƣ αDƛƳǘŀŘƛŜƴƛƻ ǇǳǎǊȅőƛǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛȊǳƻǘƻƧŜ ¿ƛōǽ ƪŀƛƳƻ ŀǊōŀǘƛƴŤƧŜάΦ LƭƎŀƛ ƛǊ ƪŀƴǘǊƛŀƛ 
ǊŜƴƎť ǑǾŜƴǘťΣ ±ŀƛƪǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀƛΣ ǎǾŜőƛǳǎ Ǉŀǎƛǘƛƪƻ ǎǳ ǇŀƎƻƴƛǑƪŀƛǎ ǊƛǘǳŀƭŀƛǎΣ 
Ǉŀőƛǽ ǎǳǊƛƴƪǘƻƳƛǎΣ ǎǳŘȌƛƻǾƛƴǘƻƳƛǎ ȌƻƭŜƭŤƳƛǎ ƛǊ ǎŀǾƻ ǊŀƴƪƻƳƛǎ ǇŀǎƛǹǘƻƳƛǎ ŀǊōŀǘƻǎ ƪǊŀƛǘŜƭŤƳƛǎΦ DŜǊŀ 
ƴǳƻǘŀƛƪŀ Ǿƛǎǳǎ ŘȌƛǳƎƛƴƻ ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ς ~ƛƭǳǘŤǎ ŘŀǊȌŜƭƛƻ-Ƴƻƪȅƪƭƻǎ 
αtǳǑŜƭŤά ŀǊōŀǘƻǎ ƎŤǊƛƳƻ ŜŘǳƪŀŎƛƴŤ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀƪǘƻǊŤǎ ±ƛǊƎƛƴƛƧƻǎ YƻŎƘŀƴǎƪȅǘŤǎ ǎƪŀƛǘƻƳƻǎ YǊƛǎǘƛƧƻƴƻ 
5ƻƴŜƭŀƛőƛƻ αaŜǘǽά ŘŀƭƛŜǎ αtŀǾŀǎŀǊƛƻ ƭƛƴƪǎƳȅōƛǽά ƛǑǘǊŀǳƪƻǎΣ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ŜǘƴƻƪǳƭǘǹǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻ ŦƻƭƪƭƻǊƻ 
αYǳǊǑƛǽ ŀƛƴƛŀƛά Řŀƛƴƻǎ ƛǊ Ǒƻƪƛŀƛ όƴŀǳƧŀύΦ  

 

¶ !ǘƛŘǳƻŘŀƴǘ ǇŀƎŀǊōƻǎ Řǳƻƪƭť YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƛǎǘƻǊƛƴƛŀƳ ǇŀǾŜƭŘǳƛΣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀƴǘ ǎǳ 
YƭŀƛǇŤŘƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ .ŀƭǘƛƧƻǎ ǊŜƎƛƻƴƻ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ƛǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛƧƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǳΣ ǎǳǊŜƴƎǘŀǎ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƻ 
ǇŜǊƛƻŘƛƴƛƻ ƭŜƛŘƛƴƛƻ α!Ŏǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƛǎ YƭŀƛǇŜŘŜƴǎƛǎά ··± ǘƻƳƻ αYƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƪƻƴŦŜǎƛƴƛǎ 
ǇŀǾŜƭŘŀǎΥ ǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛƴƛŀƛ ǎŜƴǽƧǽ ƪŀǇƛƴƛǽ ǘȅǊƛƳŀƛά ǎǳǘƛƪǘǳǾŤǎΦ !ǇƛŜ ƭŀƛŘƻƧƛƳƻ ǘǊŀŘƛŎƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳŊǎƛ 
tǊǹǎƛƧƻƧŜΣ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƪŀǇƛƴƛǽ ŀƴǘƪŀǇƛƴƛǽ ƣǊŀǑǽ ǎƪƛǊǘǳƳǳǎΣ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƪŀǇƛƴƛǽ ōǹƪƭť 
ƪŀƭōŤƧƻ ŘƻŎΦ ŘǊΦ {ƛƭǾƛƧŀ tƻŎȅǘŤΣ 5ŀǊƛǳǎ .ŀǊŀǎŀΣ ŘƻŎΦ ŘǊΦ !Ǌǹƴŀǎ .ŀǳōƭȅǎΣ ŘǊΦ !ǊƳƛƴŀǎ ~ǘǳƻǇȅǎΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ 
wƛƳŀǎ {ƭƛǳȌƛƴǎƪŀǎΦ YǊŀǑǘƻ ƛǎǘƻǊƛƴƛŀƳ ǇŀǾŜƭŘǳƛ ǎƪƛǊǘƛ ƛǊ ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ ǎǳǊŜƴƎǘƛ ǑǾƛŜǎƻǎ ǎƪŀƛǘȅƳŀƛΣ ƪŀƛ 
ǾƛŜƴǳ ƳŜǘǳ ǾƛǎƻǎŜ tŀƳŀǊƛƻ ƪǊŀǑǘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎŜ ȌǾŀƪƛǽ ǑǾƛŜǎƻƧŜ Ǝŀǳǎƛŀƛ ǎǳǎƛǊƛƴƪť ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ 
ȌƳƻƴŤǎ ǎƪŀƛǘŤ ǘŜƪǎǘǳǎ ƛǑ Wƻƴƻ ±ŀƴŀƎŀƛőƛƻ ƪƴȅƎƻǎ αYƻǾǽ ƪŜƭƛŀƛǎάΦ wŜƴƎƛƴȅǎ ǎƪƛǊǘŀǎ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ 
ǇǊƛǎƛƧǳƴƎƛƳƻ ǇǊƛŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ фл-ƻǎƛƻƳǎ ƳŜǘƛƴŤƳǎ όƴŀǳƧŀύΦ 

 

¶ tŀȌȅƳƛƴǘ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŜǊǎƛǘǾŀǊƪȅƳƻ ǎŊƧǹŘȌƛƻ ƛǊ ~ƛƭǳǘŤǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ нр-ƳŜǘƣ Ǉƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ ƛǊ ƪŀƛƳƻ Ŧƛƭƛŀƭǳǎ ƪŜƭƛŀǾƻ ƛƪƻƴƻƎǊŀŦƛƴŤ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƴŤ ǇŀǊƻŘŀ α[ƛŜǘǳǾƻǎ 
ǇŜǊǎƛǘǾŀǊƪȅƳƻ ǎŊƧǹŘȌƛƻ нр-ƳŜőƛǳƛΦ {ŊƧǹŘƛǎ ~ƛƭǳǘŤƧŜάΦ tǊƛŜ ƪŜƭƛŀǳƧŀƴőƛƻǎ ǇŀǊƻŘƻǎ ǎǳǎƛǘŜƭƪť ǾƛŜǘƻǎ 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ǎŊƧǹŘȌƛƻ ōŜƴŘǊŀȌȅƎƛŀƛ ŘƛǎƪǳǘŀǾƻΣ ŘŀƭƛƧƻǎƛ ǇǊƛǎƛƳƛƴƛƳŀƛǎΣ ōŜƴŘǊŀǾƻΣ ǘŀƛǇ ǎǘƛǇǊƛƴŘŀƳƛ 
ǇƛƭƛŜǘƛƴť ōǊŀƴŘŊΣ ǎƪŀǘƛƴŘŀƳƛ ƧŀǳƴƛƳŊ ōǹǘƛ ǎŀǾƻ ƪǊŀǑǘƻ ǇƛƭƛŜőƛŀƛǎ όƴŀǳƧŀύΦ 
 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳǳ ǇŀǎƛȌȅƳƛƴǘƛ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƣǎǘŀƛƎŀΦ .ŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀƴǘ ǎǳ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘƻ 
όwǳǎƛƧŀύ ƳƛŜǎǘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ Ŧƛƭƛŀƭǳ bǊΦ пΣ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘƻ [Φ wŤȊƻǎ ŘǊŀǳƎƛƧŀ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪƻƴǎǳƭŀǘǳ 
YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘŜ ǎǳǊŜƴƎǘƻƧŜ ƛǑǾȅƪƻƧŜ ƣ YŀǊŀƭƛŀǳőƛǽΣ ŘȌƛǳƎƛƴƻ ǊŜƴƎƛƴƛŀƛΣ ǇǊƛǎǘŀǘŀƴǘȅǎ ƛǎǘƻǊƛƴť ƛǊ ŘŀōŀǊǘƛŜǎ 
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χ 

 

YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƪƴȅƎŊ αaŀȌƻǎƛƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ƪƴȅƎƛƴƛƴƪǽ ǎŊǎŀƧƻǎάΦ tǳƴǎƪƻ ƭƛŜǘǳǾƛǽ 
ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƴŀƳǳƻǎŜ ό[ŜƴƪƛƧŀύ ǑƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛ ƪƴȅƎǽ ŀǳǘƻǊƛŀƛ ǎƪŀƛǘŤ ǎŀǾƻ ƪǹǊȅōŊ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛǳƻǎŜ αwǳŘŜƴǎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƛƴƛǽ ǎƪŀƛǘȅƳǽά ǊŜƴƎƛƴƛǳƻǎŜΦ ~ƛƭǳǘŤƧŜ ǇǊƛƛƳǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǽ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŀ ƛǑ DǊǳȊƛƧƻǎΥ 5ƛŀƴŀ 
DŀƭŀǎƘǾƛƭƛΣ YƘŀǎƘǳǊƛ ƳƛŜǎǘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤΤ LǊŀƪƭƛ DŀǊƛōŀǎƘǾƛƭƛΣ DǊǳȊƛƧƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ 
ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀǎΤ wƛǘŀ ¢ǎŀƪŀŘȊŜΣ Yǳǘŀƛǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤΦ ~ƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛΣ ±Lt¢ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
α~ƛǳƻƭŀƛƪƛǑƪƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǾƛȊƛƧŀ DǊǳȊƛƧƻƧŜά ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛΣ ƪƻƭŜƎƻƳǎ ƎǊǳȊƛƴŀƳǎ ǇǊƛǎǘŀǘŤ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ 
ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǇŀǘƛǊǘƣ Ƴƛƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻƧŜ α.ƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǊŜƪƭŀƳŀΥ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƛǊ ƣǾŀƛǊƻǾŤάΣ 
ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴƻ ǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛŀƛ ƣǊŜƴƎǘƻ ~ǾŤƪǑƴƻǎ ƳƛŜǎǘŜƭƛƻ Ŧƛƭƛŀƭƻ ǾŜƛƪƭŀΦ {ǾŜőƛŀƛ ōǳǾƻ ǇǊƛƛƳǘƛ ǊŀƧƻƴƻ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƳŜǊƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƧŜΣ ƪǳǊ Ǿȅƪƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǾǳǎ Ǉƻƪŀƭōƛǎ ŀǇƛŜ ƴŜŘƛŘŜƭƛƻ tŀƳŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴƻ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ǎǾŀǊōŊ ƛǊ ŜŦŜƪǘŊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜƛ ƪǳƭǘǹǊƛƴŜƛ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ǊŀƛŘŀƛΦ .ŀǳǎƪŤǎ 
ŎŜƴǘǊƛƴŤƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ ƛǊ .ŀǳǎƪŤǎ ƳƛŜǎǘƻ ƳǳȊƛŜƧǳƧŜ ό[ŀǘǾƛƧŀύ ǑƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛ ƛǑŜƪǎǇƻƴŀǾƻ ƛǊ ƣǎǇǹŘƛƴƎŀƛ 
ǇǊƛǎǘŀǘŤ [ƛŜǘǳǾƻǎ Řŀƛƭƛƴƛƴƪǽ ǎŊƧǳƴƎƻǎ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛƻ ǇƭŜƴŜǊƻ αYǊƛǎǘƛƧƻƴŀǎ 5ƻƴŜƭŀƛǘƛǎΦ 
олл ƳŜǘǽ ƧǳōƛƭƛŜƧǽ Ǉŀǎƛǘƛƴƪŀƴǘά ǇŀǊƻŘŊΦ ±ŀƪŀǊƻ ƳŜǘǳ ōǳǾƻ ǎƪŀƛǘƻƳƻǎ αaŜǘǽά ƛǑǘǊŀǳƪƻǎ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ς 
ƭŀǘǾƛǽ ƪŀƭōƻƳƛǎΣ ƪƭŀǳǎƻƳŀǎƛ [ŀǘǾƛƧƻǎ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ ŦƻƭƪƭƻǊƻ ƪƻƭŜƪǘȅǾƻ ŀǘƭƛŜƪŀƳǽ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪǽ ŘŀƛƴǽΦ 
CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤ όƴǳƻ мфтпύ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀ ǎǳ .ŀǳǎƪŤǎ ŎŜƴǘǊƛƴŜ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ ¢ƻŘŤƭ [ŀǘǾƛƧƻƧŜ ǇŀȌƣǎǘŀƳƛ ƛǊ ŀǘǇŀȌƣǎǘŀƳƛ ǑƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛ ǾƛŘǳǊǾŀǎŀǊƣ ǎǳƭŀǳƪŤ Ǝŀǳǎŀǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ 
ōǹǊƛƻ ƛǑ WŜƭƎŀǾƻǎ ƳƻƪǎƭƛƴŤǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƛǊ ƪŀƛƳƻ ƴǳƻǾŀŘǽ Ŧƛƭƛŀƭǽ ōŜƛ hȊŜƭƴƛŜƪƛ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪǽΦ ~ƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛ ƪƻƭŜƎƻǎ ƭŀǘǾƛǳǎ ǎǳǇŀȌƛƴŘƛƴƻ ǎǳ ǎŀǾƻ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀΣ ƴŜŦƻǊƳŀƭƛƻƧƻ ǳƎŘȅƳƻ 
ǊŜƴƎƛƴƛŀƛǎΣ ǘŜƭƪƛŀƴőƛŀƛǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴť ƪǹǊȅōƻǎ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀƛΣ ƧǳƴƎǘƛƴŜ ǾŜƛƪƭŀ ǎǳǘŀǊőƛǽ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎǳ 
ǊŜƎƛƻƴƻ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƣǎǘŀƛƎǽ ǘƛƴƪƭƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ƪƴȅƎƛƴƛƻ ǇŀǾŜƭŘƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳƛǎ όƴŀǳƧŀύΦ  

 

¶ LǑŜƛǾƛǎ ƛǑ [ƛŜǘǳǾƻǎ ±ȅǘŀǎ WǳǑƪŀ ό!ǳǎǘǊŀƭƛƧŀύ ǾƛŜǑŀƧŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƛ ǇŀŘƻǾŀƴƻƧƻ мфтлςмфто ƳΦ 
{ƛŘƴŤƧǳƧŜ ό!ǳǎǘǊŀƭƛƧŀύ ƭŜƛǎǘŊ ǎŜǊƛƧƛƴƣ ƭŜƛŘƛƴƣ αtƻŜȊƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊƻȊƻǎ ƭŀƪǑǘŀƛάΦ ¢ŀ ǇǊƻƎŀ ǎǳǊŜƴƎǘŀƳŜ ŀǳƪƻƧƛƳƻ 
ǾŀƪŀǊŜ ŘŀƭȅǾŀǾťǎ Ǉŀǘǎ ŘƻǾŀƴƻǘƻƧŀǎ ǎǳ ȌƳƻƴŀ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘŜΣ ōǳǾǳǎƛŀ ǑƛƭǳǘƛǑƪŜ [ƛƭƛƧŀ ±ŀƭŀǘƪƛŜƴŜΣ 
ƣǎǇǹŘƛƴƎŀƛ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ǇŀǾŜƭŘƻǎŀǳƎƛƴť ƳƛǎƛƧŊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴőƛŊ  ǊŜƭƛƪǾƛƧŊ ς ƭŀƪǑǘǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ƣŀƳȌƛƴǘŀǎ 
ǇƻŜǘƻ ƛǊ ǊŀǑȅǘƻƧƻ WƻƘŀƴŜǎƻ .ƻōǊƻǾǎƪƛƻ όtŀƎŤƎƛǽ ǎŀǾΦύΣ ǊŀǑȅǘƻƧƻǎ aŀǊƛƧƻǎ LǊŜƴƻǎ {ƛƭƛǹǘŤǎ -
aŀƭŀƪǹƴƛŜƴŤǎ ό¿Φ bŀǳƳƛŜǎǘƛǎύ ƪǹǊȅōŀ ƛǊ ōƛƻƎǊŀƳƻǎΦ [ŀōŘŀǊƛƴƎƻƧƻ ±Φ WǳǑƪƻǎ ŘƻǾŀƴŀ ǇŀǇƛƭŘŤ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ YƴȅƎƻǎ ƳǳȊƛŜƧǽΣ ƪǳǊƛŀƳŜ Ǒƛǳƻ ƳŜǘǳ ŀǇǎƪŀƛǘƻƳŀ ǇŜǊ о ǘǹƪǎǘΦ ƪƴȅƎƛƴƛƻ ǇŀǾŜƭŘƻΣ 
ƛƪƻƴƻƎǊŀŦƛƧƻǎ ƛǊ ǊŀƴƪǊŀǑǘƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ƪǳǊƛǽ Řŀƭƛǎ ƣǊŀǑȅǘŀ ƣ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇŀǾŜƭŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŊΦ 

 

¶ DǊǳǇŤ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǽ ǾȅƪŘŤ YǳƭǘǹǊƻǎ ǊŤƳƛƳƻ ŦƻƴŘƻΣ ǇŀƳŀǊƛƻ ǾŜǊǎƭƛƴƛƴƪǽ ƛǊ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ 
α~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀǑǘƛƧƻǎ ƛǊ ƪƴȅƎƛǽ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎά ŦƛƴŀƴǎǳƻǘŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƣ ǇǊƻƧŜƪǘŊ α¢Ǌȅǎ ƪŜƭƛŀǳƧŀƴőƛƻǎ ƪƴȅƎǽ 
ƳǳƎŤǎΥ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪƻ ȌƻŘȌƛƻ ŀǘƻŘŀƴƎƻǎά !ƪŀƧƛƴǎƪƻ ǊŀƧƻƴƻ {ƳƛǊƴƻǾƻ ŎŜƴǘǊƛƴŤƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜΦ YƻƭŜƎƻƳǎ 
ƪŀȊŀŎƘŀƳǎΣ ǎǳ ƪǳǊƛŀƛǎ ǑƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀ ƴǳƻ мфтп ƳŜǘǽΣ ŀǇǎƛƭŀƴƪȅƳƻ ƳŜǘǳ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛǎΣ ǎǳǊŜƴƎǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŘƛŜƴŀΥ ƛǑŜƪǎǇƻƴǳƻǘŀ ƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭƛŀƛ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤ ƪƴȅƎǽ 
ǇŀǊƻŘŀ α±ŀƪŀǊǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ ~ƛƭǳǘŤǎ ƪǊŀǑǘƻ ǊŀǑȅǘƻƧŀƛ ǾŀƛƪŀƳǎΥ ȌŀƛŘȅōƛƴŤǎ ƪƴȅƎǳǘŤǎΦ tŀǊƻŘƻǎ ƪƴȅƎƻǎ  
ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǊŤƳŤƧǽ ¦!. α!ƭƳŀ ƭƛǘǘŜǊŀά ǎǇǊŜƴŘƛƳǳ ŘƻǾŀƴƻǘƻǎ ƳŀȌƛŜǎƛŜƳǎ {ƳƛǊƴƻǾƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƳǎΦ tŀǊŜƴƎǘŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛǊ ǎƪŀƛǘȅǘŀǎ ǇǊŀƴŜǑƛƳŀǎ ǘŜƳŀ α¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤΥ 
ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ς ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŘƛŀƭƻƎƻ ǾŜŘƭȅǎάΣ ǇŀǎŀƪƻƧŀƴǘƛ ŀǇƛŜ ǎŤƪƳƛƴƎƛŀǳǎƛǳǎ ǑƛƭǳǘƛǑƪƛǽ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǽ ƛǊ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀǑǘƛƧƻǎ ƛǊ ƪƴȅƎƛǽ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ŀƪŎŜƴǘǳǎΦ YƻƭŜƎƻƳǎ 
ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘǊŀŘƛŎƛǑƪŀƛ ƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭƛŀƛ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘƛ α[ƛŜǘǳǾƻǎ ς YŀȊŀŎƘƛƧƻǎ ς [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳǘƻǊƛǽ ƎǊƻȌƛƴŤǎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ǾŜǊǘƛƳŀƛάΣ ǇŀǎƛǘŀǊƴŀǳƧŀƴǘȅǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧƻǎΣ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊǽ ǊŀƛŘŀƛΦ ~ƛƭǳǘƛǑƪƛŀƛ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ǎǳ 
YŀȊŀŎƘǎǘŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǾŜƛƪƭŀΣ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪƴȅƎƛƴƛǳ ǇŀǾŜƭŘǳΣ ƭŀƴƪŤǎƛ 
±ƭŀǎƻǾǎƪƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎǳǎƛǘƛƪƻ ƛǊ ōŜƴŘǊŀǾƻ ǎǳ ǳƪǊŀƛƴƛŜőƛǽ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻ ŦƻƭƪƭƻǊƻ 
ƪƻƭŜƪǘȅǾǳ όƴŀǳƧŀύΦ 

 

¶ 5ŜǾƛƴǘŊ ƪŀǊǘŊ  ǎǳǊŜƴƎǘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ±ŀƛƪǽ ƪƴȅƎƻǎ ƳǳƎŤ αYǾƛŜőƛŀ ōŀƭǘƻǎ ƪƴȅƎǽ ōǳǊŤǎ 
нлмоάΦ 
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ψ 

 

¶ ¢ǊŀŘƛŎƛǑƪŀƛ ǎǳǊŜƴƎǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǽ ŘƛŜƴŀƛ ǎƪƛǊǘŀ ǑǾŜƴǘŤ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΥ ǎǇŀǳǎƪ tŀǘƛƴƪŀάΦ LǑǊƛƴƪǘŀ 
DŜǊƛŀǳǎƛŀ tŀƳŀǊƛƻ ƪǊŀǑǘƻ нлмн ƳΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŤΦ 
 

¶ ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛ ǇŀƪǾƛŜǘŤ Ǿƛǎƻ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴƻ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ƪƻƳŀƴŘŀǎ ǎǳǎƛǊŜƳǘƛ ǘǳǊƴȅǊŜ αΦΦΦƪƻƭ ŜǎŀƳ ƭƛŜǘǳǾƛŀƛΣ ǘƻ ƪǊŀǑǘƻ ƴŜƴǳǎǘƻǎƛƳΦΦΦάΣ ǎƪƛǊǘŀƳŜ 
YƭŀƛǇŤŘƻǎ ƪǊŀǑǘƻ ǇǊƛƧǳƴƎƛƳƻ ǇǊƛŜ 5ƛŘȌƛƻǎƛƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ фл-ƻǎƛƻƳǎ ƳŜǘƛƴŤƳǎ ǇŀƳƛƴŤǘƛΦ tƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ 
~ƛƭǳǘŤƧŜ Ǿȅƪƻ ȌŀƛŘƛƳŀǎΣ ǇŀǊŜƳǘŀǎ ǇƻǇǳƭƛŀǊƛŀ [w¢ ƭŀƛŘŀ ς [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ Ȍƛƴƛǽ ƭȅƎŀ α[ȅŘŜǊƛŀƛάΦ 
¢ǳǊƴȅǊŀǎΣ ƪǳǊƣ ǾŜŘŤ ƭŀƛŘƻǎ α¿ƛƴƛǽ ǊƛǘŜǊƛŀƛ ƛǊ ŘŀƳƻǎά ǾŜŘŤƧŀǎΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ LǎǘƻǊƛƧƻǎ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛǳǎ !ƭŦǊŜŘŀǎ .ǳƳōƭŀǳǎƪŀǎΣ ǎƪƛǊǘŀǎ aŀȌƻǎƛƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇǊƛƧǳƴƎƛƳƻ ǇǊƛŜ 5ƛŘȌƛƻǎƛƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
ŀƪǘƻ ŘƛŜƴƻǎ ур-ƳŜőƛǳƛΦ  

 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀƛ ǎŀǾŀƛǇ αŀǘƪǹǊŤά ǇǊƛŜǑ Řǳ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛǳǎ ōǳǾǳǎƛŊ ǎǘƛǇǊƛŊ ƛǊ ǘǊǳƳǇŀƳ ƴǳǘǊǹƪǳǎƛŊ  
ƴŜǘǊŀŘƛŎƛƴť ōƛőƛǳƭȅǎǘť ǎǳ ¢ŀǳǊŀƎŤǎ ŀǇǎƪǊƛǘƛŜǎ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘƻ ~ƛƭǳǘŤǎ ǇƻǎƪȅǊƛƻ ǇƻƭƛŎƛƧƻǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴŀƛǎΣ 
ǇŀƪǾƛŜǎŘŀƳƛ Ƨǳƻǎ αǎǳǎƛƪŀǳǘƛά ƛǑōŀƴŘȅƳǽ ƪŜƭȅƧŜ ς ǘǳǊƴȅǊŜ αDƛƴƪΣ ǎŀǳƎƻƪΣ ǇŀŘŤƪΣ ōŜǘ ƛǑƭƛƪΦΦΦάΦ 
LƳǇǊƻǾƛȊǳƻǘŀƳŜ ǘǳǊƴȅǊŜ ƪƻǾŤǎƛ п ǇƻƭƛŎƛƧƻǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽ ƪƻƳŀƴŘƻǎΦ [ŀƛƳŤǘƻƧŀƛǎ ǘŀǇƻ ǇƻƭƛŎƛƧƻǎ ǇŀǘǊǳƭƛǽ 
ōǳŘŤǘƻƧǽ ƪƻƳŀƴŘŀ αLǊ ŘƛŜƴŊΣ ƛǊ ƴŀƪǘƣάΣ ƪǳǊƛ ƭŀƛƳŤƧƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƣ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴƛƻ ƧǳŘŤƧƛƳƻ α{ǘŀōŘȅƪ 
ƴǳǎƛƪŀƭǎǘŀƳǳƳŊά ƣǎǘŜƛƎǘŊ ǇǊƛȊŊΦ tǊŀƭŀƛƳŤƧǳǎƛǽƧǽ ƴŜōǳǾƻΣ ƴŜǎ Ǿƛǎƛ ƪƻƳŀƴŘǽ ȌŀƛŘŤƧŀƛ ƛǊ ǎƛǊƎŀƭƛŀƛ ƣƎƛƧƻ 
ȌƛƴƛǽΣ ƳŤƎŀǾƻǎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪǽ ǇŀǊŜƴƎǘƻƳƛǎ ŀǘǊŀƪŎƛƧƻƳƛǎΣ ƪƭŀǳǎŤǎƛ ƳǳȊƛƪƻǎ ƛǊ ōƛőƛǳƭƛǑƪŀƛ ōŜƴŘǊŀǾƻΦ  

 

¶ UǎǇǹŘƛƴƎŀ ǘŜƳƛƴƛǽ ǊŜƴƎƛƴƛǽ Ǝŀǳǎŀ ƛǊ ƴŜ ƳŀȌƛŀǳ ƎŀǳǎŜǎƴŤƳƛǎ Ǉǳōƭƛƪƻǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧƻƳƛǎ 
ǇŀǎƛȌȅƳŤƧƻ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƛǊ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ ǊŜƴƎƛƴȅǎ α±ƛƭƴƛŀǳǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ ŘƛŜƴƻǎ ~ƛƭǳǘŤƧŜάΣ Ǿȅƪǳǎƛƻǎ Ƨŀǳ ŀǑǘǳƴǘŊƧƣ ƪŀǊǘŊΦ YŀǊǘǳ ǎǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛǎ ς~ƛƭǳǘŤǎΣ ±ȅŘǹƴƻΣ ±ŀƛƴǳǘƻΣ ¿Φ bŀǳƳƛŜǎőƛƻ ƛǊ ~ǾŤƪǑƴƻǎ α{ŀǳƭŤǎά ƎƛƳƴŀȊƛƧǽΣ ~ƛƭǳǘŤǎ ȌŜƳŤǎ 
ǹƪƛƻ ōŜƛ ~ƛƭǳǘŤǎ ǘǳǊƛȊƳƻ ƛǊ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǾŜǊǎƭƻ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳƛǎ ƣ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ мм ǊŜƴƎƛƴƛǽ 
ǎǳƪǾƛŜǎǘŀǎ ōŜǎƛƳƻƪŀƴǘƛǎ tŀƳŀǊƛƻ ƪǊŀǑǘƻ ƧŀǳƴƛƳŀǎΦ ±ƛǊǑ рлл ƎƛƳƴŀȊƛǎǘǽ ǇŀƎŀƭ ǇƻƳŤƎƛǳǎ ƛǊ 
ǇǊƻƎƴƻȊǳƻƧŀƳŊ ǎǘǳŘƛƧǽ ƪǊȅǇǘƣ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘŤ ŘŀǊōǳƛ ǎŜǇǘȅƴƛƻǎŜ ǎŜƪŎƛƧƻǎŜΦ WƻǎŜ ŘǾƛŜƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛǽ 
ǾŀƭŀƴŘǽ ǘǊǳƪƳŤǎ ǇŀƳƻƪŀǎ ǾŜŘŤ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ŘŜƪŀƴŀƛ ƛǊ ƳƻƪǎƭƛƴƛƴƪŀƛΦ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ 
ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƻƧŜ ǇŀƳƻƪƻƧŜ αaŀȌƻƧƛ [ƛŜǘǳǾŀ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ǾƛǊǎƳǳƻǎŜ ƛǊ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ǾƛƴƎƛǳƻǎŜά ǎǳ ƧŀǳƴǳƻƳŜƴŜ 
ōŜƴŘǊŀǾƻ ȌȅƳǳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǎǘƻǊƛƪŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛǳǎΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ LǎǘƻǊƛƧƻǎ ŦŀƪǳƭǘŜǘƻ ¢ŜƻǊƛƧƻǎ ƛǊ 
ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ƪŀǘŜŘǊƻǎ ǾŜŘŤƧŀǎ !ƭŦǊŜŘŀǎ .ǳƳōƭŀǳǎƪŀǎΦ wŜƴƎƛƴȅǎΣ ǎƪƛǊǘŀǎ ƧŀǳƴƛƳǳƛ ƛǊ ǾƛŜƴŀƛ ƛǑ 
ŘŀǳƎŜƭƛƻ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ Ǌƛƴƪǘƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧŊ ƛǊ Ǉƭŀƴǳƻǘƛ ǎŀǾƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ōŜƛ ƪŀǊƧŜǊŊΣ 
ƴŜŀōŜƧƻǘƛƴŀƛ ǇŀǾȅƪƻΦ 

 
 

aL{LW!Φ .L.[Lh¢9Yh{ ±9LY[h{ ¢LY{[!{ Lw ¦¿5!±LbL!L 

 
 
aL{LW! 

 
¦ȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘ ŀǘǾƛǊŊ ǇǊƛŜƛƎŊ ǇǊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǊŜǎǳǊǎǽΣ ǘŜƛƪǘƛ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ ǾƛǎŀǾŜǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǾƛŀǎ ōŜƛ 
ǘǊŀŘƛŎƛƴŜǎ ȌƛƴƛǽΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ōŜƛ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΣ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ƴŀǳƧƻǾƛǽ ƣȌǾŀƭƎŀǎΣ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǳǎ ǇƻƪȅőƛǳǎΣ ŘƛŘƛƴǘƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊΦ 
 
.L.[Lh¢9Yh{ ±9LY[h{ ¢LY{[!{ 

 
{ǳƪǳǊǘƛ ƳƻŘŜǊƴƛŊΣ ŀǘǾƛǊŊ ȌƛƴƛƻƳǎ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧƻƳǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǎƛǎǘŜƳŊ ǎǳ ƴǳƻƭŀǘ ƪƛƴǘŀƴőƛǳ ƛǊ ǎǳ 
ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǊŜƛƪƳŜǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴőƛǳ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎǇŜƪǘǊǳΦ 
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ω 

 

.L.[Lh¢9Yh{ ±9LY[h{ ¦¿5!±LbL!L 

 
¶ ±ŜƛƪǎƳƛƴƎŀƛ ǇǊƻǇŀƎǳƻƧŀƴǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǾŀƛŘƳŜƴƣΣ ƪŀǳǇǘƛΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴǘƛ ƛǊ ǎƪƭŜƛǎǘƛ ƭŜƛŘȅōƛƴƛǳƻǎŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƻǎŜΣ ǇŀǾŜƭŘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎŜ ƭŀƛƪƳŜƴƻǎŜ ǳȌŦƛƪǎǳƻǘŀǎ ȌƛƴƛŀǎΣ ƛŘŤƧŀǎΣ ŦŀƪǘǳǎΣ ǎƪŀǘƛƴǘƛ 
ƴǳƻƭŀǘƛƴƣ ƳƻƪȅƳŊǎƛΣ ǇŀȌƛƴƛƳŊΣ ǾƛŜǑǽƧǽ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŜǊŘǾƛǽ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƛƻ ǳȌƛƳǘǳƳŊΦ 
¶ ¢ƻōǳƭƛƴŀƴǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊΣ ŘƛŜƎǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŊ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊ ό[L.L{ύ ǾƛǎǳƻǎŜ ±. ǇŀŘŀƭƛƴƛǳƻǎŜΣ ƳƛŜǎǘŜƭƛǳƻǎŜ ōŜƛ ƪŀƛƳǳƻǎŜΣ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ 
ƴŜƳƻƪŀƳŊ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛǽ ƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǇǊƛŜƛƎŊ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǇǊƛŜƛƎƻǎ ǘŀǑƪǳƻǎŜΦ 
¶ !ƪǘǳŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ǊŀǑȅǘƛƴƣ ȌƻŘȌƛƻ ƛǊ ƪƴȅƎƻǎ ǇŀǾŜƭŘŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ YƴȅƎƻǎ ƳǳȊƛŜƧǳƧŜΣ tŀƳŀǊƛƻ 

ƪǊŀǑǘƛŜőƛŀƳǎ ǎƪƛǊǘǳƻǎŜ ǊŜƴƎƛƴƛǳƻǎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤǎŜ ƭŀƛƪƳŜƴƻǎŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛƴǘƛ ƪƴȅƎƛƴƛƴƪǽ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀǎ ōŜƛ 
ǑƛŀƴŘƛŜƴƻǎ ƪǳƭǘǹǊŊΣ ƛǑǊȅǑƪƛƴǘƛ ŀǎƳŜƴȅōŜǎΣ ŘŀǊƛǳǎƛŀǎ ƛǊ ŘŀǊŀƴőƛŀǎ ƣǘŀƪŊ ŜǳǊƻǇƛŜǘƛǑƪŀƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ōŜƛ 
tŀƳŀǊƛƻ ƪǳƭǘǹǊŀƛΦ 
¶ ±ȅƪŘŀƴǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ŀǘŜǎǘŀŎƛƧŊΣ ǳƎŘȅǘƛ ƳƻǘȅǾǳƻǘŊΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƛƴƎŊΣ ƴƻǾŀǘƻǊƛǑƪŊΣ 

ŀƪǘȅǾǽ ƛǊ ǎǳ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŜ ƳƻōƛƭƛȊǳƻǘŀƛ ƪƻƳǳƴƛƪǳƻƧŀƴǘƣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŊΦ 
 

~{±. ǘƛƪǎƭŀƛΣ ǳȌŘŀǾƛƴƛŀƛ ƛǊ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀƛ ŀǇƛƳŀ Ǉƭŀǘǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǎǇŜƪǘǊŊ ƛǊ ȅǊŀ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ƣ ƪŀǎŘƛŜƴƛǽ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴőƛǽ ~ƛƭǳǘŤǎ ƪǊŀǑǘƻ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ςƴǳƻ 
ƴŜƳƻƪŀƳƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭƛƻǎ ǇǊƛŜƛƎƻǎ ǇǊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ǎǳ ōŀƴƪƛƴƛƴƪȅǎǘŜΣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎŀΣ 
ŘŀǊōƻ ǇŀƛŜǑƪŀΣ ǘŜƛǎŤǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǽΣ ƛƪƛ ŀǇǎƛƭŀƴƪȅƳǽ ǾƛŜǑƻƧƻƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ ƛǊ Ƨƻǎ нн  ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ ōŜƛ 
ƪŀƛƳƻ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜΣ ƪǳǊ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇŀǘƻƎǳƳǳƛ ȅǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀ ƴŜƳƻƪŀƳŀ ǇǊƛŜƛƎŀ ǇǊƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƻǘǽ 
ŘǳƻƳŜƴǽ ōŀȊƛǽΣ ǊŜƴƎƛŀƳƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀǳǎ ƛǊ ƳŤƎŤƧƛǑƪƻ ƳŜƴƻ ǇŀǊƻŘƻǎ όнлмо ς тоύΣ Ǿȅƪǎǘŀ 
ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀƛ ǎǳ ƳŜƴƻ ƪǹǊŤƧŀƛǎ ƛǊ ƳŜƴƛƴƛƴƪŀƛǎ όнлмо ς уфύΣ ǳȌǎƛŤƳƛƳŀƛ ŜŘǳƪŀŎƛƴŤǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎŜ ǇŀƎŀƭ 
ŀƳȌƛŀǳǎ ƎǊǳǇŜǎ ōŜƛ ǇƻƳŤƎƛǳǎ όнлмо ς рмύΣ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ŀǘƭƛƪŤƧǽΣ ǊŀǑȅǘƻƧǽΣ ƪƴȅƎƻǎ ƛƭƛǳǎǘǊǳƻǘƻƧǽΣ 
Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪǽ ƪǹǊȅōƻǎ ǾŀƪŀǊŀƛ όнлмо ς мотύΣ ƪƛǘǽ ǾƛŜǑǽƧǽ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŜǊŘǾƛǽ ǊŜƴƎƛƴƛŀƛ όнлмо ς флύΦ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƻ Ƨŀƛ ƛǑƪŜƭǘǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎ ƛǊ ǳȌŘŀǾƛƴƛǳǎΣ ǇƭŤǘŤ ƴŜƳƻƪŀƳǽ ŜŦŜƪǘȅǾƛǽ 
ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎǇŜƪǘǊŊΣ ǘŜƛƪŤ ƳƻƪŀƳŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ όмтύΣ ƪǳǊƛǽ ǎŊǊŀǑŀǎ ȅǊŀ ŀǘƴŀǳƧƛƴǘŀǎ όнлмоύ ƛǊ ǇƻǇǳƭƛŀǊǳǎ 
ǘŀǊǇ ŀǘǊŀƴƪƛƴŤǎ ǘŜƳƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƴŀǳŘƻǘƻƧǽΦ  
CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ƴŀǳŘƻƧƻ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ƭŤǑŀǎ ǾŜƛƪƭƻƳǎ ǾȅƪŘȅǘƛΦ bŜ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑƻƳƛǎ ǇŀŘƛŘƛƴƻ ǘǳǊǘƻ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎΣ ōǳǾƻ ǇƻǇǳƭƛŀǊƛ ƛǊ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ƭŀƴƪƻƳŀ ǇŀƳŀǊƛƻ 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎΦ ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƛǊ нн Ŧƛƭƛŀƭǽ ǎǘŀŎƛƻƴŀǊǳƻǎŜ ƣǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘƛ млслу ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛ 
όнпΣу ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎύΣ ŀǇǎƛƭŀƴƪŤ ннрфлф ƭŀƴƪȅǘƻƧŀƛΣ  ŀǊōŀ ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ǾƛŜƴŀǎ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀǎ нмΣо ƪŀǊǘƻ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻƧƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƛǊ Ŧƛƭƛŀƭǽ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳƛǎΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǾȅƪŘŤ мн ƣǾŀƛǊƛǽ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ŦƻƴŘǽ ƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ōŜƛ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ όсύ Ŧƛƴŀƴǎǳƻǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ǎƪƛǊǘŀǎ фрллл [ǘ όƛǑ 
ƪǳǊƛǽ мсллл [ǘ ŀǊōŀ мсΣу ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻǎ ƭŤǑǽ ǎǳƳƻǎ ǎǳŘŀǊŤ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƭŤǑƻǎύ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎΦ 
tǊƻƧŜƪǘƛƴƛƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ƭŤǑƻƳƛǎ όōŜ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽύ ŀǘƴŀǳƧƛƴǘŀ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
L¢ ƛǊ ǘŜŎƘƴƛƴŤ ƣǊŀƴƎŀ ǳȌ пмлро [ǘ ǘǳǊǘƻΣ ǇŜǊŘǳƻǘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƛ ǇŜǊ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǘŀǊȅōŊ ŀǊ 
ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛΦ tŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ƛǊ ǊŤƳŤƧŀƛ ƴƻǊƛŀƛ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀ ƣ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǾŜƛƪƭŊΣ ǊŜƳŘŀƳƛ Ƨƻǎ ƛŘŤƧŀǎ ƛǊ 
ƴŀǳƧǽ ƪƴȅƎǽ ƣǎƛƎƛƧƛƳŊΦ нлмо ƳŜǘǽ ǇŀǊŀƳƻǎ ƭŤǑƻǎ ǎǳŘŀǊƻ нффпл [ǘΦ 
 

.L.[Lh¢9Y° twL9Lb!a¦a!{ 

 

.L.[Lh¢9Y° {Y!L2L¦{ 

 
~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻƧŜ ȅǊŀ мм ǎŜƴƛǹƴƛƧǽΣ ƧƻǎŜ ǾŜƛƪƛŀ CǊƛŘǊƛŎƘƻ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƛǊ нн 
ŦƛƭƛŀƭŀƛΣ ф ƛǑ Ƨǽ ǾȅƪŘƻ ƛǊ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΦ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǘŀǊȅōƻǎ нлмо ƳΦ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǳ bǊΦ ¢м-тпу  ōǳǾƻ ǳȌŘŀǊȅǘŀǎ tŀƎǊȅƴƛǽ ŦƛƭƛŀƭŀǎΦ  



 ~L[¦¢A{ CΦ .!WhwL!L2h ±L9~h{Lh{ .L.[Lh¢9Yh{ !¢!{Y!L¢!Ψ нлмо 

ρπ 

 

aƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǘƛƴƪƭŊ ǎǳŘŀǊƻ мф ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽΣ ƛǑ ƧǽΥ р 
ς ƎƛƳƴŀȊƛƧǽΣ м ς ǾƛŘǳǊƛƴƛǽ ƳƻƪȅƪƭǽΣ с ς ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ƳƻƪȅƪƭǽΣ н ς ǎǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ ƳƻƪȅƪƭǽΣ м ς 
ƴŜŦƻǊƳŀƭƛƻƧƻ Ǿŀƛƪǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƳƻƪȅƪƭƻǎΣ н ǇǊŀŘƛƴƛǽ  ƳƻƪȅƪƭǽΣ м ς Ǿŀƛƪǽ Ǝƭƻōƻǎ ƴŀƳǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƛǊ мς 
ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ wŀƧƻƴŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǾŜƛƪƛŀ н ƪƛǘǽ Ȍƛƴȅōǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎΥ ǘǳǊƛȊƳƻ 
ƛǊ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǾŜǊǎƭƻ ƛǊ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƳƻƪȅƪƭƻǎΦ 
нлмо  ƳŜǘŀƛǎ ~{±. ŘƛǊŜƪǘƻǊŤ ǇŀǊŜƴƎŤ ƛǑǎŀƳƛŊ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǘƛƴƪƭƻ ƭȅƎƛƴŀƳŊƧŊ 
ŀƴŀƭƛȊť ǇŀƎŀƭ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƻƳǳǎ {±. ǘƛƴƪƭǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎŜ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ ǘǊƛƳƛǎ 
ƭȅƎƛƴƛƳƻ ŀǎǇŜƪǘŀƛǎΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤ ǇŀǊŜƴƎǘŊ ~{±. ǘƛƴƪƭƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƛǎǘŀǘŤ {ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 
ǾŀŘƻǾŀƳǎ ƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳǎΦ !ƴŀƭƛȊŤǎ ƛǑǾŀŘƻǎΥ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǎǳ нн Ŧƛƭƛŀƭŀƛǎ όмффлςнлмоύ 
ōǳǾƻ ƴǳƻǎŜƪƭƛŀƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǹǊƛȊǳƻƧŀƳŀΣ ǎǳƧǳƴƎƛŀƴǘ-ŀǘƧǳƴƎƛŀƴǘ ŦƛƭƛŀƭǳǎΣ ǾȅƪŘŀƴőƛǳǎ ƛǊ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ 
ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ όƴǳƻ п ς мффлΣ ƛƪƛ ф ς нлмоύΣ ƳŀȌƛƴŀƴǘ Ŧƛƭƛŀƭǽ ǘƛƴƪƭŊ όƴǳƻ пп ς мффлΣ ƛƪƛ нн ς нлмоύΦ  

 
 

{!±L±![5¸.A{ ±L9~°W°Σ ~±L9¢Lah Lw ahY{[h aLbL{¢9wLW!L twLY[!¦{!b2L° .9b5whWh 
[!±LbLah Lw {t9/L![L°W° ahY¸Y[° .9L YL¢° ¿Lb¸.° .L.[Lh¢9Y° L~{L5A{¢¸ah {/I9a!  
нлмо-мн-ом 

 

 
CΦ .!Whw!L2Lh ±. 
Lw CL[L![!L 

~±L9¢Lah Lw ahY{[h aLbL{¢9wLW!L 
twLY[!¦{!b2Lh{ .9b5whWh 
[!±LbLah Lw {t9/L![L°W° ahY¸Y[° 
.L.[Lh¢9Yh{ YL¢° ¿Lb¸.° .L.[Lh¢9Yh{ 

~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘŜ    

 

~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 
CǊƛŘǊƛŎƘƻ 
.ŀƧƻǊŀƛőƛƻ 
ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘƻ ŦƛƭΦ 

~ƛƭǳǘŤǎ ±ȅŘǹƴƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ 
~ƛƭǳǘŤǎ ǇƛǊƳƻǎƛƻǎ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ 
~ƛƭǳǘŤǎ tŀƳŀǊƛƻ ǇŀƎǊΦ Ƴ-ƪƭƻǎ 
~ƛƭǳǘŤǎ aŀǊǘȅƴƻ Wŀƴƪŀǳǎ ǇŀƎǊΦ Ƴ-ƪƭƻǎ 
~ƛƭǳǘŤǎ ¿ƛōǽ ǇǊŀŘΦ Ƴ-ƪƭƻǎ 
~ƛƭǳǘŤǎ ƧŀǳƴƛƳƻ ƛǊ ǎǳŀǳƎǳǎƛǽƧǽ ŎŜƴǘǊƻ 
~ƛƭǳǘŤǎ ƳŜƴƻ Ƴ-ƪƭƻǎ 

~ƛƭǳǘŤǎ ǘǳǊƛȊƳƻ ƛǊ ǇŀǎƭŀǳƎǽ 
ǾŜǊǎƭƻ Ƴ-ƪƭƻǎ 
 

{ŜƴƛǹƴƛƧƻǎŜ    

DŀǊŘŀƳƻ 
DŀǊŘŀƳƻ 
wŀƳǳőƛǽ 
~ȅƭƛǽ 

  

Wǳƪƴŀƛőƛǽ 
Wǳƪƴŀƛőƛǽ 
tŀǑȅǑƛǽ 

Wǳƪƴŀƛőƛǽ ǇŀƎǊΦ Ƴ-ƪƭƻǎ 
 

 

Yŀǘȅőƛǽ Yŀǘȅőƛǽ Yŀǘȅőƛǽ ǇŀƎǊΦ Ƴ-ƪƭƻǎ  

Yƛƴǘǽ Yƛƴǘǽ   

wǳǎƴŤǎ wǳǎƴŤǎ wǳǎƴŤǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛƻǎƛƻǎ Ƴ-ƪƭƻǎ  

{ŀǳƎǽ {ŀǳƎǽ 
±ƛƭƪȅőƛǽ 

{ŀǳƎǽ WΦ aƛƪǑƻ ǇŀƎǊΦ Ƴ-ƪƭƻǎ 
{ŀǳƎǽ Ǿŀƛƪǽ Ǝƭƻōƻǎ ƴŀƳǽ 

 

~ƛƭǳǘŤǎ DǊŀōǳǇƛǽ 
[ŀǳőƛǽ 
¢ǊŀƪǎŤŘȌƛǽ 

 
~ƛƭǳǘŤǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ Ƴ-ƪƭƻǎ 

~ǾŤƪǑƴƻǎ Lƴƪŀƪƭƛǽ 
~ǾŤƪǑƴƻǎ 

~ǾŤƪǑƴƻǎ α{ŀǳƭŤǎά ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎΤ 
~ǾŤƪǑƴƻǎ ǎŀƴŀǘƻǊƛƴŤǎ Ƴ-ƪƭƻǎ 

 

¦ǎŤƴǽ ¦ǎŤƴǽ ¦ǎŤƴǽ ǇŀƎǊΦ Ƴ-ƪƭƻǎ  

±ŀƛƴǳǘƻ .ŀƭőƛǽ 
.ƛƪŀǾŤƴǽ 
±ŀƛƴǳǘƻ 

±ŀƛƴǳǘƻ ǾƛŘΦ Ƴ-ƪƭƻǎ 
  

¿ΦbŀǳƳƛŜǎőƛƻ 5ŜƎǳőƛǽ  
¿Φ bŀǳƳƛŜǎőƛƻ 
 

¿Φ bŀǳƳƛŜǎőƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ 
¿Φ bŀǳƳƛŜǎőƛƻ ŘŀǊȌŜƭƛƻ-Ƴƻƪȅƪƭƻǎ 
¿Φ bŀǳƳƛŜǎőƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ 5ŜƎǳőƛǽ 
ǎƪȅǊƛŀǳǎ 
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w!Whbh {!±L±![5¸.A{ ±L9~°W°Σ ~±L9¢Lah Lw ahY{[h aLbL{¢9wLW!L twLY[!¦{!b2L° 
.9b5whWh [!±LbLah Lw {t9/L![L°W° ahY¸Y[° .9L YL¢° ¿Lb¸.° .L.[Lh¢9Y° ¢LbY[!{ 
нлмо мн ом 5Φ 

 

 
 
 
.ƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ 
 
{ŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǾƛŜǑǽƧǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƛǑ Ǿƛǎƻ ς ннΥ 
 
¶ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς мΤ 
¶ ƳƛŜǎǘƻ Ŧƛƭƛŀƭŀǎ ς мΤ 
¶ ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ Ŧƛƭƛŀƭŀƛ ς тΤ 
¶ ƪŀƛƳƻ Ŧƛƭƛŀƭŀƛ ς мпΤ 
ƛǑ Ƨǽ ф Ŧƛƭƛŀƭŀƛ ǾȅƪŘƻ ƛǊ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ 
ό.ƛƪŀǾŤƴǽΣ DŀǊŘŀƳƻΣ DǊŀōǳǇƛǽΣ ~ȅƭƛǽΣ YƛƴǘǽΣ 
tŀǑȅǑƛǽΣ ¢ǊŀƪǎŤŘȌƛǽΣ ±ƛƭƪȅőƛǽΣ wǳǎƴŤǎύΦ 
 
 
 
 
 

~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ 
ōŜƴŘǊƻƧƻ ƭŀǾƛƴƛƳƻ ƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƛǑ Ǿƛǎƻ ς мфΥ 
 
¶ ǾƛŘǳǊƛƴƛǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ς мΤ 
¶ ƎƛƳƴŀȊƛƧǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ς рΤ 
¶ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ς сΤ 
¶ ǇǊŀŘƛƴƛǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ς нΤ 
¶ ǎǇŜŎƛŀƭƛǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ς нΤ 
¶ ƴŜŦƻǊƳŀƭƛƻƧƻ Ǿŀƛƪǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ Ƴƻƪȅƪƭǽ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ς мΤ 
¶ Ǿŀƛƪǽ Ǝƭƻōƻǎ ƴŀƳǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς мΤ 
¶ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς мΤ 
¶ ƪƛǘǽ Ȍƛƴȅōǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƛǑ Ǿƛǎƻ ς нΦ 

 

 

- vieġoji biblioteka
- filialai
- filialai, vykdantys ir mokyklȎ bibliotekȎ funkcijas
- pagrindiniȎ mokyklȎ bibliotekos

ialiȎjȎ mokyklȎ ir kitȎ ģinybȎ bibliotekos
- viduriniȎ mokyklȎ bibliotekos

- gimnazijȎ bibliotekos
- pradiniȎ mokyklȎ bibliotekos
- neformaliojo vaikȎ ġvietimo m-klȎ bibliotekos
- vaikȎ globos namai
- kitȎ ģinybȎ bibliotekos

- spec
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¢LbY[h thY¸2L!L 

 
~{±. ǘƛƴƪƭŀǎΣ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘŀǎ ǎŜƴƛǹƴƛƧǽ ŎŜƴǘǊǳƻǎŜ ƛǊ ŘƛŘŜǎƴƛǳƻǎŜ ƪŀƛƳǳƻǎŜΣ ȅǊŀ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀǎ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎΣ ǘŜƴƪƛƴŀ ǊŀƧƻƴƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ нлмо ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ 
ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ǘŀǊȅōƻǎ нлмо-лп-нр ŘΦ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳ bǊΦ ¢м-тпу  α5Ťƭ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 
CǊƛŘǊƛŎƘƻ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ tŀƎǊȅƴƛǽ Ŧƛƭƛŀƭƻ ǳȌŘŀǊȅƳƻ ƛǊ ƴŀǳƧƻǎ ǊŜŘŀƪŎƛƧƻǎ ~ƛƭǳǘŤǎ 
ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ CǊƛŘǊƛŎƘƻ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƛƳƻά ōǳǾƻ 
ǳȌŘŀǊȅǘŀǎ tŀƎǊȅƴƛǽ ŦƛƭƛŀƭŀǎΦ нлмо ƳΦ ǇŀōŀƛƎƻƧŜ  YŀǘȅőƛǽΣ YƛƴǘǽΣ wǳǎƴŤǎ ƛǊ ¦ǎŤƴǽ ǎŜƴƛǹƴƛƧƻǎŜ ǾŜƛƪŤ Ǉƻ 
м ±. ŦƛƭƛŀƭŊΣ WǳƪƴŀƛőƛǽΣ {ŀǳƎǽΣ ~ǾŤƪǑƴƻǎ ƛǊ ¿Φ bŀǳƳƛŜǎőƛƻ ǎŜƴƛǹƴƛƧƻǎŜ Ǉƻ н ŦƛƭƛŀƭǳǎΣ DŀǊŘŀƳƻ ƛǊ 
±ŀƛƴǳǘƻ ǎŜƴƛǹƴƛƧƻǎŜ Ǉƻ оΣ ~ƛƭǳǘŤǎ ǎŜƴƛǹƴƛƧƻƧŜ ς п ŦƛƭƛŀƭŀƛΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ±. ŘƛǊŜƪŎƛƧŀ ƛǊ ƎǊǳǇŤ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǇŀǊŜƴƎŤ α~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ CΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƛǊ Ƨƻǎ нн Ŧƛƭƛŀƭǽ 
ǘƛƴƪƭƻ ŀƴŀƭƛȊťάΣ ƪǳǊƛ нлмо ƳΦ ōǳǾƻ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ ǊŀƧƻƴƻ ǾŀŘƻǾŀƳǎ ƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳǎΦ ±ƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ǘƛƴƪƭŜ ф Ŧƛƭƛŀƭŀƛ ǾȅƪŘƻ ƛǊ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ƴƻǊǎ ǎǳƧǳƴƎǘǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ŘƛǊōǘƛƴŀƛ 
ƛƴǘŜƎǊǳƻƧŀƴǘƛǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊ όƳƻƪȅƪƭƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ς Ƨƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǎ ǇŀŘŀƭƛƴȅǎύ ƣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŊ 
ό{±. ŦƛƭƛŀƭŊύΣ ƴŜǘǳǊƛ ƴŜƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎΣ ƴŜƛ ŦǳƴƪŎƛƴŤǎ ƴŀǳŘƻǎΦ нлмо ƳΦ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ƛǑ сл [ƛŜǘǳǾƻǎ 
ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōƛǽ ±. ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ мннм όнлмнςмнорύ Ŧƛƭƛŀƭǽ ǘƛƪ см όнлмнςрнύ  ǾȅƪŘƻ ƛǊ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƛǊ ф  ƛǑ Ƨǽ ς ~{±. όǑŀƭǘƛƴƛǎ ǿǿǿΦƭƴōΦƭǘύΦ 
 

b9{¢!/Lhb!wLbL{ !t¢!wb!±La!{ 

 

Yb¸Db9~L° {Y!L2L¦{ ό[¸DLb!ahWL !b![L½A {¦ нлмн aΦύ 

Filialo 
pav. 

YƴȅƎƴŜǑƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ !ǇǘŀǊƴŀǳƧŀ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ [ƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ƛǑŘǳƻǘƛǎ 

2012 2013 Skirt. 2012 2013 Skirt. 2012 2013 Skirt. 

VB 5 4 -1 7 7 - 336 261 -75 

MF 4 4 - 5 4 -1 650 671 +21 

KF 191 151 -40 297 214 -83 7297 7130 -167 

LǑ ǾƛǎƻΥ 200 159 -41 309 225 -84 8283 8062 -221 

 

~{±. ƪƴȅƎƴŜǑƛǽΣ Ƨǽ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳǽ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ƛǊ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ƛǑŘǳƻǘƛŜǎ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛΣ ǇŀƭȅƎƛƴǳǎ ǎǳ нлмн ƳΦΣ 
ȅǊŀ ƴŜȌȅƳƛŀƛ ǇŀƪƛǘťΦ bǳƻƭŀǘ ƪŜƛőƛŀƴǘƛǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎǇŜƪǘǊǳƛΣ ƛŜǑƪŀƴǘ ƣǾŀƛǊƛǽ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ 
ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ƪƴȅƎŀ ŦƻǊƳǽΣ ƪŜƛőƛŀǎƛ ƛǊ ƴŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƴƛǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳŀǎΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ 
ǎǳƳŀȌŤƧƻ ƴŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƴƛƻ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛΥ ƪƴȅƎƴŜǑƛǽΣ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳǽ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ƛǊ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ 
ƛǑŘǳƻǘƛŜǎ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ нлмо ƳΦ Ǒƛŀ ǇŀǎƭŀǳƎŀ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ ннр ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛ όолф ς нлмнύΦ ±ƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ǾƛŜƴŀƳ 
Ŧƛƭƛŀƭǳƛ ǊŀƧƻƴŜ ǘŜƴƪŀ тΣо όнлмн ς уΣрύ ƪƴȅƎƴŜǑƛǽΦ YƴȅƎƴŜǑƛŀƛ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀ ŀǘƻƪƛǽ ƪŀƛƳǽ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳǎΣ 
ǎŜƴȅǾƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƴŜǎΣ ƴŜƣƎŀƭƛǳƻǎƛǳǎ ƛǊ ƭƛƎƻƴƛǳǎΦ ±ƛŜƴŀǎ ƪƴȅƎƴŜǑȅǎ ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ŀǇǘŀǊƴŀǾƻ мΣп 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧƻ όнлмн ς мΣрύ ƛǊ ƛǑƴŜǑŤ ǎƪŀƛǘȅǘƛ рлΣт όнлмн ς пмΣпύ ƪƴȅƎǽ ōŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛǽ 
ƛǑŘŀǾƛƳƻ Ǉǳƴƪǘǽ ǊŀƧƻƴŜ ƴŤǊŀΦ 
нлмо ƳΦ фтΣу ҈ όнлмн ς фуΣм ҈ύ ±. ƛǊ Ŧƛƭƛŀƭǽ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ōǳǾƻ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳƛ ǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛǳƻǎŜ 
ŀōƻƴŜƳŜƴǘǳƻǎŜΣ ǘŀƛ ȅǊŀ Ǉŀǘȅǎ ƭŀƴƪŤǎƛ ǾƛŜǑƻƧƻƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ ƛǊ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜΣ ƛǊ ǘƛƪ нΣн ҈ όнлмн ς мΣф ҈ύ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ōǳǾƻ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳƛ ƴŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƴƛƻ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ŦƻǊƳƻƳƛǎΥ ƪƴȅƎƴŜǑȅǎǘŜΦ  
 

b9UD![L° Lw {9b¸±h !a¿L!¦{ D¸±9b¢hW° !t¢!wb!±Lah hwD!bL½!±La!{ 

 
~{±. ǎƪŀƛǘŤ фоо ƴŜƣƎŀƭǹǎ ƛǊ ǇŜƴǎƛƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛ όнлмн ς фнлύΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ уΣу ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ όнлмн ς уΣс ҈ύΦ ±. ǇŀǎƭŀǳƎƻƳƛǎ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ олу ƴŜƣƎŀƭǹǎ ƛǊ ǇŜƴǎƛƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛΣ ƛǑ Ƨǽ ς уф ƴŜƣƎŀƭǹǎ ƛǊ нмф ǇŜƴǎƛƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ уΣм ҈ όнлмнςтΣт҈ύ ƴǳƻ 
ōŜƴŘǊƻ ±. ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ ±. ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜ ǎƪŀƛǘƻ снр όнлмн ς снуύ ƴŜƣƎŀƭǹǎ ƛǊ ǇŜƴǎƛƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ фΣн ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ Ŧƛƭƛŀƭǽ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ  

http://www.lnb.lt/
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±. ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀƛ ƴŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƴƛǳ ōǹŘǳ ŀǇǘŀǊƴŀǾƻ ǎŜƴȅǾƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ƛǊ ƴŜƎŀƭƛŊ ǘǳǊƛƴőƛǳǎ ȌƳƻƴŜǎΣ 
ƴŜƎŀƭƛƴőƛǳǎ ƭŀƴƪȅǘƛǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎŜ ŘŤƭ ƭƛƎƻǎΣ ƧǳŘŤƧƛƳƻΣ ǊŜƎŤƧƛƳƻ ǎǳǘǊƛƪƛƳǽΦ tŀǎƭŀǳƎŀΣ ƪŀǊǘŊ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣ 
ƴǳƴŜǑŀƴǘ ƭŜƛŘƛƴƛǳǎ ƣ ƴŀƳǳǎΣ ōǳǾƻ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƳƛ т ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΣ Ǉŀǎ Ƨǳƻǎ ŀǇǎƛƭŀƴƪȅǘŀ пф ƪŀǊǘǳǎΣ 
ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ нсм ŜƎȊΦ ǎǇŀǳŘƛƴƛǽΦ  {ƛŜƪƛŀƴǘ ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ ŀǇǊǹǇƛƴƛƳŊ ƎŀǊǎƻ ƪƴȅƎƻƳƛǎ ŀƪƭǳƻǎƛǳǎ ƛǊ 
ǎƛƭǇƴŀǊŜƎƛǳǎΣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǘŀ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀƪƭǽƧǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ŦƛƭƛŀƭǳΣ ǎƪƻƭƛƴŀƴǘƛǎ ƛǑ Ƨǽ 
ǎǇŀǳŘƛƴƛǳǎΦ tŀǎƭŀǳƎŀ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ р ǊŀƧƻƴŜ ƎȅǾŜƴŀƴǘȅǎ Ǒƛƻǎ ƎǊǳǇŤǎ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛΣ ƧƛŜƳǎ ƛǑŘǳƻǘŀ мнф 
ƎŀǊǎƛƴŤǎ ƪƴȅƎƻǎΦ tŜǊƛƻŘƛƪƻǎ ǎƪŀƛǘȅƪƭƻƧŜ ƣǊŜƴƎǘƻǎ о ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ ǎŜƴȅǾƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƴŤƳǎ ŀǘƭƛƪǘƛ 
ǇŀƛŜǑƪŊ ƛǊ ǎƪŀƛǘȅǘƛ ǇŜǊƛƻŘƛƪŊΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ς м ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛȊǳƻǘŀ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘŀ ȌƳƻƴŤƳǎ ǎǳ 
ƴŜƎŀƭƛŀΦ tŀƭŀƛƪƻƳƛ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛŀƛ ǊȅǑƛŀƛ ǎǳ ƣǎǘŀƛƎƻƳƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳƛǎΣ ƧǳƴƎƛŀƴőƛƻƳƛǎ ƣǾŀƛǊƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ 
ƎǊǳǇƛǽ ȌƳƻƴŜǎΣ ƪǳǊƛŜ ȅǊŀ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǽ ƪƴȅƎƻǎ ǊŜƴƎƛƴƛǽ ƭŀƴƪȅǘƻƧŀƛΦ {ǳǊŜƴƎǘŀ 
~ƛƭǳǘŤǎ ǇǎƛŎƘƛƪƻǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻ ƛǊ ǳȌƛƳǘǳƳƻ ǘŜǊŀǇƛƧƻǎ ƎǊǳǇƛǽ ƪŀƭŤŘƛƴŤ ǊŀƴƪŘŀǊōƛǽ ǇŀǊƻŘŀ όмн 
ƳŤƴΦύΦ 

 

{¢w¦Y¢¬wh{ ¢h.¦[LbLa!{ Lw thY¸2L!L {!±L±![5¸.A{ ±L9~hWhW9 .L.[Lh¢9YhW9 
 

±. {Y¸wL° {¢w¦Y¢¬w! Lw .L.[Lh¢9Yh{ t9w{hb![h ah59[L{ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŀ 
5ƛǊŜƪǘƻǊŤΣ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŜƛΣ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀǎ ǹƪƛƻ ǊŜƛƪŀƭŀƳǎΣ 
ǎŜƪǊŜǘƻǊŤ-ǊŜŦŜǊŜƴǘŤ 

{ƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳǎ ±ŜŘŤƧŀΣ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ όоύΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎΣ ŦƻƴŘƻ ǎŀǳƎƻǘƻƧŀ όлΣрύ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤǎ ƛǊ ƪǊŀǑǘƻǘȅǊƻǎ 
ǎƪȅǊƛǳǎ 

±ŜŘŤƧŀΣ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ ƪƴȅƎƻǘȅǊŀƛΣ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ ƪǊŀǑǘƻǘȅǊŀƛ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǎƪȅǊƛǳǎ 
±ŜŘŤƧŀΣ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ όоύΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ όлΣнрύΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛǽ 
ǇǊƻŎŜǎǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǾƛƳƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊƛǳǎ 

±ŀƛƪǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳǎ ±ŜŘŤƧŀΣ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ 

CƻƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳǎ ±ŜŘŤƧŀΣ ǾȅǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ όоύ 

.ǳƘŀƭǘŜǊƛƧŀ ±ȅǊΦ ōǳƘŀƭǘŜǊŤΣ ōǳƘŀƭǘŜǊŤ όлΣрύ 

¬ƪƛƻ ǎƪȅǊƛǳǎ 
LƴȌƛƴƛŜǊƛǳǎ ŜƭŜƪǘǊƻǎ ǹƪƛǳƛ ƛǊ ǎŀǳƎŀƛ όлΣрύΣ ǇŀƎŀƭōƛƴƛǎ ŘŀǊōƛƴƛƴƪŀǎ-ǎǘŀƭƛǳǎ όлΣрύΣ 
ŀǊŎƘȅǾŀǊŀǎ όлΣрύΣ ǾŀƭȅǘƻƧŀ όоύΣ ǾŀƛǊǳƻǘƻƧŀǎΣ Řŀƛƭƛƴƛƴƪŀǎ-ŀǇƛǇŀǾƛŘŀƭƛƴǘƻƧŀǎΣ 
ƪƴȅƎǊƛǑȅǎ  

±. ƳƛŜǎǘƻ Ŧƛƭƛŀƭŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ όнύΣ ǾŀƭȅǘƻƧŀ όлΣнрύ 

±. ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ ƛǊ ƪŀƛƳǽ Ŧƛƭƛŀƭŀƛ όннύ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŀǎ όнсύΣ ǾŀƭȅǘƻƧŀ όрΣнрύ  

 
нлмо ƳΦ ƴŜȌȅƳƛŀƛ ǇŀǎƛƪŜƛǘŤ ±. ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇŀǊŜƛƎȅōƛǽ ǎŊǊŀǑŀǎ ς  ǳȌŘŀǊƛǳǎ tŀƎǊȅƴƛǽ ŦƛƭƛŀƭŊΣ 
Ǉŀƴŀƛƪƛƴǘŀ ƛǊ м ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪƻ ǇŀǊŜƛƎȅōŤΦ {±. ƧǳƴƎƛŀ м ƳƛŜǎǘƻ ƛǊ нн ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ ƛǊ ƪŀƛƳǽ ŦƛƭƛŀƭǳǎΦ ф 
ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ όнлмн ς фύ Ŧƛƭƛŀƭŀƛ ǾȅƪŘƻ ƛǊ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ό.ƛƪŀǾŤƴǽΣ YƛƴǘǽΣ 
DŀǊŘŀƳƻΣ DǊŀōǳǇƛǽΣ ~ȅƭƛǽΣ tŀǑȅǑƛǽΣ wǳǎƴŤǎΣ ¢ǊŀƪǎŤŘȌƛǽΣ ±ƛƭƪȅőƛǽύΦ  
 

Chb5h Chwa!±La!{ 

 

Chb5h .¬Y[A 

 
LǑ Ǿƛǎƻ ŦƻƴŘŜ ȅǊŀ нрсмпф  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ птнсп ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ƛǑ ƧǽΥ 
 ±. ς тлорп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘΦȅΦ нтΣп҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ {±. ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
 aC ς умсс  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘΦȅΦ оΣн ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ {±. ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
 YC ς  мттснф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘΦȅΦ сфΣо ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ {±. ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ 
tŀƭȅƎƛƴǳǎ ǎǳ нлмн ƳΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘŀǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻ мпфтс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ƴŜǎ ƴǳǊŀǑȅǘǽ ƴŜŀƪǘǳŀƭƛǽΣ 
ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƳǽ  ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ  ŘŀǳƎƛŀǳΣ ƴŜƎǳ Ǝŀǳǘŀ ƴŀǳƧǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΦ 



 ~L[¦¢A{ CΦ .!WhwL!L2h ±L9~h{Lh{ .L.[Lh¢9Yh{ !¢!{Y!L¢!Ψ нлмо 

ρσ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǊǹǑƛǎΥ 
ƪƴȅƎǽ ƛǊ ǎŜǊƛŀƭƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽ ς нрнфтс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƴŀǘǽ ς тсо ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƎŀǊǎƛƴƛǽ ς  мсмм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƳƛǑǊƛǽ ƎŀǊǎƛƴƛǽ ς  нфл ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ǊŜƎƛƳǽƧǽ ς  пу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ς нл ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ǾŀƛȊŘƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ς  нм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ς пмф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 

DǊƻȌƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ŦƻƴŘŀǎ ς мрммту ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ рфΣлм ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ƪƴȅƎǽ ŦƻƴŘƻΣ ƛǑ ƧǽΥ 
±. ς ннпто ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ омΣф ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
aC ς рнфм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ спΣу ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
YC ς нопмн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ сфΣр ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ 

~ŀƪƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ŦƻƴŘŀǎ ς млпфто ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ плΣф ҈  ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻΣ ƛǑ ƧǽΥ 
±. ς птуум ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ суΣм ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
aC ς  нутр  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ орΣн ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
YC ς  рпнмт  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ  олΣр ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ 

 
!tw¬tLbLa!{ 5hY¦a9b¢!L{ 

 
±ƛŜƴŀƳ ǊŀƧƻƴƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳƛ ǘŜƴƪŀ рΣфу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ƛǑ ƧǽΥ 

~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘŜ ς пΣнн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
YŀƛƳǽ ƛǊ ƳƛŜǎǘŜƭƛǽ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜ ς  тΣоп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 

±ƛŜƴŀƳ ǾŀǊǘƻǘƻƧǳƛ ǘŜƴƪŀ нпΣмп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ƛǑ ƧǽΥ 
±. ς муΣрс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
aC ς мнΣрс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
YC ς  нуΣтф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 

 
5hY¦a9b¢° D!±La!{ 

 
[ŤǑƻǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŦƻƴŘŀƳǎ ƪƻƳǇƭŜƪǘǳƻǘƛ ǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ƛǑ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ 
ōƛǳŘȌŜǘƻ όƣǾŀƛǊƛŜƳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳǎ ǇƛǊƪǘƛύ ƛǊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ όǇŜǊƛƻŘƛƴƛŀƳǎ ƭŜŘƛƴƛŀƳǎ 
ǇǊŜƴǳƳŜǊǳƻǘƛύΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƴŜƳƻƪŀƳŀƛ Ǝŀǳƴŀ ƭŜƛŘƛƴƛǽ ƛǑ ƣǾŀƛǊƛǽ ǇŀǊŀƳƻǎ ŦƻƴŘǽ ƛǊ ǇǊƛǾŀőƛǽ ŀǎƳŜƴǽΦ 
нлмо ƳŜǘŀƛǎ ǇŀǊŀƳƻǎ ƪŜƭƛǳ Ǝŀǳǘŀ моΣс ҈ Ǿƛǎǽ ƎŀǳƴŀƳǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƭŤǑǽ ǎƪƛǊƛŀƳǽ 
ƪƴȅƎƻƳǎ ƛǊ ƪƛǘƛŜƳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳǎ ƣǎƛƎȅǘƛ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ǎǇŀǳŘƛƴƛŀƳǎ ƣǎƛƎȅǘƛ ƛǑ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ǎƪƛǊǘŀ фуΣр ǘǹƪǎǘΦ ƭƛǘǽΣ ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ нΣол [ǘ ǾƛŜƴŀƳ ǊŀƧƻƴƻ 
ƎȅǾŜƴǘƻƧǳƛΦ {ǇŀǳŘƛƴƛŀƛ ƴǳƻƭŀǘ ōǊŀƴƎǎǘŀ όǾƛŘǳǘƛƴŤ ǇŜǊƪŀƳƻǎ ƪƴȅƎƻǎ ƪŀƛƴŀ ς  нмΣпс [ǘύΣ ŘƛŘŤƧŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛƪƻǎ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǘƻǎ ƪŀƛƴŀ όнлмо ƳΦ ǎƪƛǊǘŀ прΣл ǘǹƪǎǘΦ [ǘΣ ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ǾƛŜƴŀƳ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳƛ ς  мΣлр 
[ǘύΣ ǘŀƛƎƛ ǎƪƛǊƛŀƳǽ ƭŤǑǽ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀ ƴŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛŜƳǎ ǇƻǊŜƛƪƛŀƳǎ ǘŜƴƪƛƴǘƛΦ 
 
tŜǊ нлмо ƳΦ ƣǎƛƎȅǘŀ млпнп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ нннн ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ όмрнс ƴŀǳƧǽ ǇŀǾΦύΣ ƛǑ ƧǽΥ 
ƪƴȅƎǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛƴŀƳǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ  тнрт ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όмрнс ƴŀǳƧǽ ǇŀǾΦύ ǳȌ момΣп ǘǹƪǎǘΦ [ǘ ƛǊ омст 
ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽ ǳȌ прΣл ǘǹƪǎǘΦ [ǘΤ ƛǑ YǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǎƪƛǊǘǽ ƭŤǑǽ ƣǎƛƎȅǘŀ  прфл  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 
όфпл ǇŀǾΦύ ƭŜƛŘƛƴƛǽ ǳȌ  фуΣр ǘǹƪǎǘΦ [ǘΤ ƛǑ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ǎƪƛǊǘǽ ƭŤǑǽ ƣǎƛƎȅǘŀ моф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 
όрф ǇŀǾΦύ ς ǳȌ оΣл ǘǹƪǎǘΦ [ǘΤ  ŘŜƴƎƛŀƴǘ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ǇǊŀǊŀǎǘǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ƛǊ ǇŜǊŘŀǾƛƳƻ ƪŜƭƛǳ Ǝŀǳǘŀ  
ммлу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όпрф ǇŀǾΦύ ǳȌ сΣн ǘǹƪǎǘΦ [ǘΤ  ǇŀǊŀƳƻǎ ƪŜƭƛǳ Ǝŀǳǘŀ  мпнл ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όупп ǇŀǾΦύ ǳȌ  ноΣт  
ǘǹƪǎǘΦ [ǘΤ  ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǘŀ όǊŀƧƻƴƻ ōƛǳŘȌŜǘŀǎύ омст ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όсл ǇŀǾΦύ ǳȌ прΣл ǘǹƪǎǘΦ 
[ǘΦ 
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bŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘƛ  ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ  ǇŀǎƪƛǊǎǘȅǘƛ ƛǊ ŀǇǎƪŀƛǘȅǘƛ ǘƻƪƛǳ ōǹŘǳΥ 
{±. ς  млпнп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ мрнс ǇŀǾΦ ƛǑ ƧǽΥ 
±. ς  нутп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όмосн ǇŀǾΦύΣ нтΣс ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
aC ς  рмо  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όнрт ǇŀǾΦύΣ  пΣф ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΤ 
YC ς  тлот ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όмлрф ǇŀǾΦύΣ  стΣр ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŦƻƴŘƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ 

tŜǊ ƳŜǘǳǎ ƣǎƛƎȅǘŀ ƎǊƻȌƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ  снсф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ усс ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽΣ слΣм ҈   ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ Ǝŀǳǘǽ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΣ ƛǑ ƧǽΥ 

±. ς  мрон ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όттм  ǇŀǾΦύΣ ǘΦ ȅΦ роΣо ҈Τ 
aC ς  нсп  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όнмп ǇŀǾΦύΣ ǘΦ ȅΦ рмΣр ҈Τ 
YC ς   ппто ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όтус ǇŀǾΦύΣ ǘΦ ȅΦ соΣс ҈Φ 

tŜǊ ƳŜǘǳǎ ƣǎƛƎȅǘŀ ǑŀƪƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ пмрр ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ссл ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽΦΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ офΣф ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ 
Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΣ ƛǑ ƧǽΥ 

±. ς мопн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όрфм ǇŀǾΦύΣ ǘΦ ȅΦ псΣт҈Τ 
aC ς  нпф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όпо ǇŀǾΦύΣ ǘΦ ȅΦ пуΣр ҈Τ 
YC ς  нрсп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όнто ǇŀǾΦύΣ ǘΦ ȅΦ осΣп ҈Φ 

bŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ǇŀƎŀƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǊǹǑƛǎΥ 
ƪƴȅƎƻǎ ς  тлур ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ  
ƎŀǊǎƛƴƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ς нм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƎŀǊǎƛƴƛŀƛ ǊŜƎƛƳƛŜƧƛ ς мм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƴŀǘƻǎ ς  п ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƴƛŀƛ ς ум ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ǘťǎǘƛƴƛŀƛ ς рр ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ǇŜǊƛƻŘƛƴƛŀƛ ƭŜƛŘƛƴƛŀƛ ς омст ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ  
 

bŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ǇŀƎŀƭ ǇŀǎƪƛǊǘƣΥ 
ƛƪƛƳƻƪȅƪƭƛƴƛŀƳ ŀƳȌƛǳƛ ς уфс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƳƻƪǎƭŜƛǾƛŀƳǎ ς нурм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ  
ƧŀǳƴƛƳǳƛ ς  норф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ǎǳŀǳƎǳǎƛŜƳǎ ς пому ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 
 

{±. ƪƴȅƎǽ ŦƻƴŘŀƛ ǇŀǎƛǇƛƭŘŤ ƴŀǳƧŀ ƳƻƪƻƳŊƧŀ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ όрф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ȌƻŘȅƴŀƛǎ όнн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ Ȍƛƴȅƴŀƛǎ 
όмлп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ όол ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛǎ ƭŜƛŘƛƴƛŀƛǎ όно ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΦ 5ƛŘŜƭť 
ƴŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ Řŀƭƣ ǎǳŘŀǊƻ ŦƛȊƛƴƛǽ ƛǊ ƧǳǊƛŘƛƴƛǽ ŀǎƳŜƴǽ ǇŀǊŀƳŀΦ 9ǎŀƴǘ ŘƛŘŜƭƛŀƳ ƪƴȅƎǽ 
ǎǘȅƎƛǳƛ ŘƻǾŀƴƻǘƛ ƭŜƛŘƛƴƛŀƛ ƳƛŜƭŀƛ ǇǊƛƛƳŀƳƛ ƣ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŦƻƴŘǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƧƛŜ ƴŜƎŀƭƛ Ǉŀƴŀƛƪƛƴǘƛ ŜƛƴŀƳƻƧƻ 
ƪƻƳǇƭŜƪǘŀǾƛƳƻ ǎǇǊŀƎǽΣ ƛǊ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ȅǊŀ ǎŜƴŜǎƴƛǽ ƳŜǘǽ ƭŜƛŘƛƳƻΦ 
tŀǊŀƳƻǎ ƪŜƭƛǳ Ǝŀǳǘŀ мпнл ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ упп ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽ όƛǑ Ƨǽ псн ƴŀǳƧǽ ǇŀǾΦύ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǳȌ ноΣт 
ǘǹƪǎǘΦ [ǘΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ моΣс ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ƴŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƪƛŜƪƛƻΦ  
tŀǊŀƳƻǎ ƪŜƭƛǳ Ǝŀǳǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ǇŀǎƪƛǊǎǘȅǘƛ ǘƻƪƛǳ ōǹŘǳΥ 

±. ς рот  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
aC ς ос ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
YC ς  упт ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ  

tŀǊŀƳƻǎ ƪŜƭƛǳ Ǝŀǳǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ǇŀƎŀƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ ǊǹǑƣΥ 
ǎǇŀǳŘƛƴƛŀƛ ς мотт  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƳǳȊƛƪƻǎ ƣǊŀǑŀƛ ς нм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƎŀǊǎƻ ƣǊŀǑŀƛ ς  м ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƴŀǘƻǎ ς о ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƴŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ς у ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀǎ ƪƴȅƎƻƳƛǎ ǊŤƳŤΥ ƭŜƛŘȅƪƭŀ α!ƭƳŀ ƭƛǘǘŜǊŀέ όсо ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ !ƭƳƻǎ !ŘŀƳƪƛŜƴŤǎ ƭŀōŘŀǊƻǎ ƛǊ 
ǇŀǊŀƳƻǎ ŦƻƴŘŀǎ όуо ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ŜǳǊƻǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŀǎ ½ƛƎƳŀƴǘŀǎ .ŀƭőȅǘƛǎ όнс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ  WǹǊŀǘŤ .ǳƭŀǾŀƛǘŤ 
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όмр ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ wƻōŜǊǘŀǎ 5ŀōǳƭǎƪƛǎ όфу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ .ƛǊǳǘŤ ¢ƛƪƴŜǾƛőƛǹǘŤ όпу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ bŜǊƛƴƎŀ ¦ƭōŀƛǘŤ όнс 
ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ 9ƭŜƴŀ ~ƛƭŜƛƪƛŜƴŤ ς ±ƛǎƻŎƪŀǎ όнс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ŘƛŜƴǊŀǑǘƛǎ α[ƛŜǘǳǾƻǎ Ǌȅǘŀǎέ όнп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ !. 5b. 
ōŀƴƪƻ ~ƛƭǳǘŤǎ ǎƪȅǊƛǳǎ όнр ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ŘŀƪǘŀǊƻ {ƛƴŜƭƴƛƪƻǾƻ ŘǊŀǳƎǽ ƪƭǳōŀǎ α.ŀƭǘƻǎƛƻǎ ƎǳƭōŤǎέ όмрл ŦƛȊΦ 
ǾƴǘΦύΣ {ŜƛƳƻ ƴŀǊȅǎ wŀƳǹƴŀǎ YŀǊōŀǳǎƪŀǎ όмо ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŤ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƪŀƭōƻǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ όнс ŦƛȊΦ 
ǾƴǘΦύΣ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎŀ όт ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 
ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ōƛǳǊŀǎ όну ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ƪƴȅƎǽ ŀǳǘƻǊƛŀƛΣ ǎǳŘŀǊȅǘƻƧŀƛ όфп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ .ŀǳǎƪŤǎ ό[ŀǘǾƛƧŀύ ƳƛŜǎǘƻ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ όр ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛ όслу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦύ ƛǊ ƪǘΦ 
Ch{ ǾȅƪŘŤ ǇǊƻƧŜƪǘŊ α¿ƻŘȌƛƻ ƪƭŤǘƛŜǎ ŘǳǊƛǎ ŀǘǾŤǊǳǎΦΦΦάΣ ŦƛƴŀƴǎǳƻǘŊ ǇŜǊ ~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ 
YǳƭǘǹǊƻǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŊ όǇǊƻƧŜƪǘŀǎ Ŧƛƴŀƴǎǳƻǘŀǎ оΣл ǘǹƪǎǘΦ [ǘύΦ tǊƻƧŜƪǘƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀ ƭŜƛŘƻ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ 
ƣǎƛƎȅǘƛ моф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ рф ƴŀǳƧǽ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘŊ ǎǳƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀ 
ƛǑǾȅƪŀ ƣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ƪƴȅƎǽ ƳǳƎťΣ ǳȌƳŜƎȊǘƛ ƪƻƴǘŀƪǘŀƛ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƭŜƛŘȅƪƭƻƳƛǎΦ ¢ŀƛ ǘǳǊŤƧƻ ƣǘŀƪƻǎΣ ƧƻƎ нлмо 
ƳŜǘŀƛǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǎǳƭŀǳƪŤ ŘŀǳƎ ǊŤƳŤƧǽΣ ƪǳǊƛŜ ƧŊ ǊŤƳŤ ƴŀǳƧƻƳƛǎ ƪƴȅƎƻƳƛǎΦ  
 
±ƛŘǳǘƛƴŤ ƣǎƛƎȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ ƪŀƛƴŀ ς мсΣфн [ǘΦ ±ƛŘǳǘƛƴŤ ǇƛǊƪǘƻ ƴŀǳƧƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛƴŀƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻ 
ƪŀƛƴŀ ς нмΣпс [ǘΦ ±ƛŜƴŀƳ ǊŀƧƻƴƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳƛ ƴŀǳƧƛŜƳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳǎ ƣǎƛƎȅǘƛ ƛǑ Ǿƛǎǽ ƪƻƳǇƭŜƪǘŀǾƛƳƻ 
Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ǘŜƪƻ пΣмм [ǘ ƭŤǑǽΣ ƛǑ ƧǽΥ    

ƛǑ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ς нΣол [ǘΤ 
ƛǑ ǊŀƧƻƴƻ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ς мΣмн [ǘΤ 
ƛǑ ƪƛǘǽ όǇŀǊŀƳŀΣ ƛǑ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ύ ς лΣсф [ǘΦ  

±ƛŜƴŀƳ ǊŀƧƻƴƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳƛ ǘŜƴƪŀ ƴŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ς лΣнп  ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ƛǑ ƧǽΥ 
~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘŜ ς му ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
CƛƭƛŀƭǳƻǎŜ ς   лΣнф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 

±ƛŜƴŀƳ {±. ǾŀǊǘƻǘƻƧǳƛ ǘŜƴƪŀ ƴŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ς лΣфу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ƛǑ ƧǽΥ 
±. ς  лΣтр ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
aC ς лΣту ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΤ 
YC ς   мΣмп ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ 

{±. ƴŀǳƧŀƛ Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ҈ ōŜƴŘǊŀƳŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘŜ ς пΦлс ҈Σ ƛǑ ƧǽΥ  
±. ς  пΣлу ҈Τ 
aC ς  сΣну ҈Τ 
YC ς оΣфс ҈Φ 

!ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ мллл ǊŀƧƻƴƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ōǳǾƻ ƣǎƛƎȅǘŀ млп ƴŀǳƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛΣ ƻ ǘŀƛ ƴŜŀǘƛǘƛƴƪŀ 
¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧǽΣ ǇŀƎŀƭ ƪǳǊƛŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎŜ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ 
ƣǎƛƎȅƧŀƳŀ ƴŜ ƳŀȌƛŀǳ нрл ƪƴȅƎǽ мллл ƎȅǾŜƴǘƻƧǽΦ 
 
 
5hY¦a9b¢° b¦w!~¸a!{ 

 
bŜǇŀƭƛŀǳƧŀƳŀƛ ƪȅƭŀƴǘ ƪƴȅƎǽ ƪŀƛƴƻƳǎΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ǝŀƭƛ ƣǎƛƎȅǘƛ Ǿƛǎ ƳŀȌŜǎƴƣ Ƨǽ ƪƛŜƪƣΣ 
ǘƻŘŤƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘŀƛ ǎŜƴǎǘŀΦ YŀƛƳǽ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜ ȅǊŀ ŘŀǳƎ ŘǳōƭŜǘƛƴŤǎΣ ƴŜŀƪǘǳŀƭƛƻǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎΣ ƪǳǊƛ 
ƴǳǊŀǑƻƳŀ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛΦ CƻƴŘǽ ŀǘƴŀǳƧƛƴƛƳŀǎ ς ǘŀƛ ƴŜ ǘƛƪ Ƨƻ ǇŀǇƛƭŘȅƳŀǎ ƴŀǳƧŀƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛǎΣ ōŜǘ ƛǊ 
ƴǳƻƭŀǘƛƴƛǎ αǾŀƭȅƳŀǎάΣ ƛǑƛƳŀƴǘ ƴŜŀƪǘǳŀƭƛǳǎ ŀǊ ŘŤƭ ƪƛǘǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ нлмо 
ƳŜǘŀƛǎ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ōǳǾƻ ǎƪƛǊǘŀ ŦƻƴŘƻ ǾŀƭȅƳǳƛ ƴǳƻ ǎǳǎƛŘŤǾŤƧǳǎƛǽ ƛǊ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǎǳƎŀŘƛƴǘǽ ōŜƛ 
ǇǊŀǊŀŘǳǎƛǽ ŀƪǘǳŀƭǳƳŊ ƭŜƛŘƛƴƛǽΦ wŜƪŀǘŀƭƻƎǳƻƧŀƴǘ Ŧƛƭƛŀƭǽ ŦƻƴŘǳǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀǘƭƛƪǳǎ ŦƻƴŘǽ ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳǳǎΣ 
ōǳǾƻ ŀǘǊƛƴƪǘŀ ƴŜƳŀȌŀƛ ƴŜǇŀƪƭŀǳǎƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ƪǳǊƛǽ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ǎŀǳƎƻƧƛƳŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎŜ ȅǊŀ 
ƴŜǘƛƪǎƭƛƴƎŀǎΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ŦƻƴŘƻ ŀǇƛƳǘƛǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻΣ ǘŀőƛŀǳ ǎǾŀǊōǳ ƴŜ ŦƻƴŘƻ ŘȅŘƛǎΣ ƻ Ƨƻ 
ŀǘƛǘƛƪƛƳŀǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǊŜƛƪƳŤƳǎΦ CƻƴŘŀƛ ǎǳƳŀȌŤƧƻ LƴƪŀƪƭƛǽΣ wǳǎƴŤǎΣ ¦ǎŤƴǽΣ YƛƴǘǽΣ ±ŀƛƴǳǘƻΣ .ƛƪŀǾŤƴǽΣ 
[ŀǳőƛǽΣ .ŀƭőƛǽΣ ~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘƻ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜΦ 
 



 ~L[¦¢A{ CΦ .!WhwL!L2h ±L9~h{Lh{ .L.[Lh¢9Yh{ !¢!{Y!L¢!Ψ нлмо 

ρφ 

 

LǑ Ǿƛǎƻ ƴǳǊŀǑȅǘŀ нрплл ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ офф ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ фΣо ҈ ƴǳƻ ǘǳǊƛƳƻ 
ŦƻƴŘƻ όǘΦ ǎƪΦ тнот ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽύΣ ƛǑ ƧǽΥ 

±. ς нтум ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘΦ ǎƪΦ мроф ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽΤ 
aC ς  норн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘΦ ǎƪΦ омл ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽΤ 
YC ς нлнст ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ ǘΦ ǎƪΦ роуу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ǇŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘǽ ƴǳǊŀǑȅƳƻ ǇǊƛŜȌŀǎǘȅǎΥ  
ǎǳǎƛŘŤǾŤƧť ƛǊ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǎǳƎŀŘƛƴǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ς мнрнм ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όпфΣо ҈ύΤ 
ǇǊŀǊŀŘť ŀƪǘǳŀƭǳƳŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ς омуу ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όмнΣс ҈ύΤ 
ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇǊŀǊŀǎǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ς рлн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όмΣф ҈ύΤ 
ƪƛǘƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘȅǎ ς мфрн ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ό тΣт ҈ύΤ 
ǇŜǊƛƻŘƛƴƛŀƛ ƭŜƛŘƛƴƛŀƛΣ ǇŀǎƛōŀƛƎǳǎ ǎŀǳƎƻƧƛƳƻ ǘŜǊƳƛƴǳƛ ς тнот ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όнуΣр ҈ύΦ 

DǊƻȌƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ƴǳǊŀǑȅǘŀ рнΣм ҈Σ ǑŀƪƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ς птΣф ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ƴǳǊŀǑȅǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ 
ƪƛŜƪƛƻΦ 
 
 
Chb5h t!b!¦5hWLa!{ 

 
.ŜƴŘǊŀǎ ŦƻƴŘƻ ŀǇȅǾŀǊǘƻǎ ǊƻŘƛƪƭƛǎ ς мΣрр όнлмн ƳΦ ς мΣпуύΣ ƛǑ ƧǽΥ 

±. ς нΣсп όнлмн ƳΦ ς нΣсрύΤ 
aC ς мΣум όнлмн ƳΦ ς мΣптύΤ 
YC ς мΣмл  όнлмн ƳΦ ς мΣлрύΦ 

CƻƴŘƻ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŀǎ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƛǑŘŀǾƛƳƻΥ  
DǊƻȌƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŀǎ ς мΣлтΣ ƛǑ ƧǽΥ 

±. ς  нΣулΤ 
aC ς  мΣрфΤ 
YC ς лΣтпΦ 

~ŀƪƛƴŤǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŀǎ ς нΣнпΣ ƛǑ  ƧǽΥ 
±. ς нΣртΤ 
aC ς нΣнмΤ 
YC ς мΣфпΤ 
 

tŜǊƛƻŘƛƴƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽ ƛǑŘŀǾƛƳƻ ҈ ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƛǑŘŀǾƛƳƻ ς рлΣп ҈ όнлмн ƳΦ ς пуΣу҈ύΣ ƛǑ ƧǽΥ 
±. ς рмΣс҈ όнлмн ƳΦ ς рмΣу҈ύΤ 
aC ς птΣр҈ όнлмн ƳΦ ς птΣм҈ύΤ 
YC ς птΣн҈ όнлмн ƳΦ ς псΣн҈ύΦ 
 
 

Chb5h !t{!¦Dh{ Y[!¦{La!L 

 
±ƛǎǳƻǎŜ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜ ƣǊŜƴƎǘŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀΣ ǾƛŜǑƻƧƻƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ ǾŜƛƪƛŀ ƳŀƎƴŜǘƛƴƛǽ 
ǾŀǊǘŜƭƛǽ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {±. ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘƻ ǎŀǳƎƻƧƛƳƻ ƛǊ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǘǾŀǊƪŊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪǽ ŦƻƴŘƻ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘŀƛΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪƻǎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ŀǇǎƪŀƛǘƻƳƛ ƛǊ ƴǳǊŀǑƻƳƛ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴǘƛǎ ǇŀǊŜƴƎǘƻƳƛǎ ƛǊ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤǎ 
ƣǎŀƪȅƳŀƛǎ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻƳƛǎ ǘǾŀǊƪƻƳƛǎΥ αCΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻƧƻƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜ ƎŀǳƴŀƳǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ 
ǇǊƛŤƳƛƳƻ ƛǊ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ǾŜŘƛƳƻ ǘǾŀǊƪŀέΣ αCΦ .ŀƧƻǊŀƛőƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 
ƭȅƎƛŀǾŜǊőƛŀƛǎ ǇǊŀǊŀǎǘƛŜƳǎ ŀǊ ƴŜǇŀǘŀƛǎƻƳŀƛ ǎǳƎŀŘƛƴǘƛŜƳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳǎ ǘǾŀǊƪŀέΣ α5ƻƪǳƳŜƴǘǽ 
ƴǳǊŀǑȅƳƻ ƛǑ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘƻ ǘǾŀǊƪŀέΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ŀǘƭƛƪǘŀǎ ǎŜǇǘȅƴƛǽ ±. Ŧƛƭƛŀƭǽ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘƻ ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎΦ  
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ρχ 

 

[L.L{ Yhat[9Y¢!±Lah th{L{¢9aA 

 
нлмо-мн-ом ŘΦ {±. ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƻǘŀƛ ǇŀǊŜƴƎǘǽ ƣǊŀǑǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ς усумоΣ ƛǑ Ƨǽ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƣ 
ƪŀǘŀƭƻƎŊ ǎǳŘŀǊƻ птнсп ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛ ƣǊŀǑŀƛΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǎ ƪŀǘŀƭƻƎŀǎ ǇŀǇƛƭŘȅǘŀǎ нннп ƴŀǳƧŀƛǎ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛǎ ƣǊŀǑŀƛǎΦ tŜǊ ŀǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛǳǎ ƳŜǘǳǎ ƪŀǘŀƭƻƎŀǎ  ǇŀǇƛƭŘȅǘŀǎ ǊŜƪŀǘŀƭƻƎǳƻǘǽ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ Ŧƛƭƛŀƭǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƣǊŀǑŀƛǎΦ bŀǳƧŀƛ ƎŀǳǘƛŜƳǎ ƛǊ ŀǇǎƪŀƛǘȅǘƛŜƳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳǎ ǎǳŘŀǊȅǘƛ мрнс 
ƴŀǳƧƛ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛ ƣǊŀǑŀƛΣ ǊŜƪŀǘŀƭƻƎǳƻǘƛŜƳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳǎ ǎǳƪǳǊǘƛ сфу ƴŀǳƧƛ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛ ƣǊŀǑŀƛΦ 
нлмо ƳŜǘŀƛǎ ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ±. Ch{ ǳȌŘŀǾƛƴƛǽ ōǳǾƻ ŀƴƪǎőƛŀǳ Ǝŀǳǘǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ 
ǊŜƪŀǘŀƭƻƎŀǾƛƳŀǎΦ tŜǊ нлмо ƳŜǘǳǎ ǊŜƪŀǘŀƭƻƎǳƻǘƛ [ŀǳőƛǽΣ .ŀƭőƛǽΣ ~ǾŤƪǑƴƻǎΣ YƛƴǘǽΣ wǳǎƴŤǎ ƛǊ .ƛƪŀǾŤƴǽ 
Ŧƛƭƛŀƭǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ŦƻƴŘŀƛΦ LǑ Ǿƛǎƻ ǊŀƪŀǘŀƭƻƎǳƻǘŀ омупс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦΣ фпос ǇŀǾŀŘƛƴƛƳǽ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΦ  
 
Yhat[9Y¢!±Lah Yhhw5Lb!±Lah twh.[9ah{ 

 
Wŀǳ ŘŀǳƎŜƭƣ ƳŜǘǽ ƭŤǑǽ ǎǘȅƎƛǳǎ ŦƻƴŘǽ ƪƻƳǇƭŜƪǘŀǾƛƳǳƛ ǎƪǳǊŘƛƴŀ ƪƴȅƎǽΣ ȅǇŀő ǎŀǾƻ ƪƻƪȅōƛƴť ǾŜǊǘť ƛǊ 
ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǘŜƴƪƛƴƛƳŊ ǇǊŀǊŀƴŘŀ ƪŀƛƳǽ ŦƛƭƛŀƭŀƛΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀƛΣ ƴŜōŜƛǑƎŀƭƛƴőƛŀƛ ƴǳǇƛǊƪǘƛ ƴŀǳƧǽΣ 
ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴőƛǽ ƭŜƛŘƛƴƛǽΣ ƪȅƭŀ ƎǊŤǎƳŤ ǇǊŀǊŀǎǘƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴť ƳƛǎƛƧŊΥ ƛǑǎŀǳƎƻǘƛ ǊŀǑȅǘƛƴƣ 
ǇŀǾŜƭŘŊ ƛǊ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ǎƪŀƛǘȅƳŊΣ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǎŊƭȅƎŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀǾƛǑǾƛŜǘŀƛΦ .ǊŀƴƎǎǘŀƴǘ ƪƴȅƎƻƳǎ ƛǊ 
ǇŜǊƛƻŘƛƴƛŀƳǎ ƭŜƛŘƛƴƛŀƳǎΣ ƎƛƭŤƧŀ ǇǊƛŜǑǘŀǊŀǾƛƳŀǎ ǘŀǊǇ Ǉŀǎƛǹƭƻǎ ƛǊ ǇŀƪƭŀǳǎƻǎΦ ±ƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ǾƛŜƴŀǎ Ŧƛƭƛŀƭŀǎ 
нлмо ƳŜǘŀƛǎ ƎŀǾƻ нол ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ ƴŀǳƧǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΦ YǳƭǘǹǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΣ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ŦƛƴŀƴǎǳƻŘŀƳŀ ƪŀƛ 
ƪǳǊƛǽ ƪƴȅƎǽ ƭŜƛŘȅōŊΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƳǎ ǎƪƛǊƛŀ Ǉƻ ǾƛŜƴŊΣ ǊŜőƛŀǳ ς Řǳ ǾƛŜƴŜǘǳǎ ŀǘǎƪƛǊǽ ŀǳǘƻǊƛǽ ƪƴȅƎǽΦ 
!ƴŀƭƛȊǳƻƧŀƴǘ ǘǳǊƛƳǳǎ ŦƻƴŘǳǎΣ ǇŜǊǑŀǎƛ ƛǑǾŀŘŀΣ ƪŀŘ ōǹǘƛƴŀ ƳŀȌƛƴǘƛ ǎŜƴƻƧƻ ŦƻƴŘƻ όŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ мл 
ƳŜǘǽύ ƴŜǇŀƪƭŀǳǎƛŊ ŘŀƭƣΣ ȅǇŀő ƪŀƛƳǽ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜΦ .ǹǘƛƴŀ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ǾŀǊǘƻǘƻƧǳƛ ƎŀƭƛƳȅōť Ǌŀǎǘƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ƳƻƪȅƳƻǎƛΣ ǎŀǾƛǑǾƛŜǘƻǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƛƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ tŀǎǘŀǊǳƻƧǳ ƳŜǘǳ ǎǇŀǊőƛŀƛ 
ƪȅƭŀƴǘ ƴŀǳƧǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƪŀƛƴƻƳǎΣ ƭŤǑƻǎΣ ǎƪƛǊƛŀƳƻǎ ƴŀǳƧǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ƣǎƛƎƛƧƛƳǳƛ ƛǑ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ 
ōƛǳŘȌŜǘƻΣ  ȅǊŀ ŀƪƛǾŀƛȊŘȌƛŀƛ ǇŜǊ ƳŀȌƻǎ ƛǊ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ŘƛŘƛƴŀƳƻǎΦ 
 

±!w¢h¢hW°  !t¢!wb!±La!{ 

 

±!w¢h¢hW° ¢9[YLa!{ 

 

~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴŜ ƎȅǾŜƴŀ пнтус ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ ǘΦ ȅΦ мотп ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛǎ ƳŀȌƛŀǳ ƴŜƎǳ нлмн ƳΦ ~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘŜ 
ƎȅǾŜƴŀ мусло όнлмн ς мтпнтύ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ ƪŀƛƳǽ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ς нпмуо όнлмн ς нстооύΦ ±ƛŜƴŀƛ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƛ ǾƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ǘŜƴƪŀ мфпр όнлмн ς муплύ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽΦ {±. ǎƪŀƛǘŤ нпΣу ҈ tŀƳŀǊƛƻ 
ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ όнлмн ς нпΣо ҈ύΦ нлмо ƳΦ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀǎ ǇŀŘƛŘŤƧƻ лΣр ҈Φ ±. 
ƳƛƪǊƻǊŀƧƻƴŜ ƎȅǾŜƴŀ мрпоп ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ ффр ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƎǳ нлмн ƳΦΣ ǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ унΣф ҈ 
ƴǳƻ ōŜƴŘǊƻ ~ƛƭǳǘŤǎ ƳƛŜǎǘƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ ±. ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎǳǘŜƭƪƛƳƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀǎ ς нпΣр ҈ όнлмн ς 
нсΣо ҈ύΣ aC ς омсф ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ ǎǳǘŜƭƪƛƳƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀǎ ς нлΣр ҈Φ ±ƛŘǳǘƛƴƛǑƪŀƛ ǾƛŜƴŀƳ ƪŀƛƳƻ Ŧƛƭƛŀƭǳƛ 
ǘŜƴƪŀ ммрм όнлмн ς мнмрύ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀǎΣ YC ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎǳǘŜƭƪƛƳƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀǎ ς нрΣр ҈ όнлмн ς ноΣр ҈ύΦ 
±. ƛǊ Ƨƻǎ ŦƛƭƛŀƭǳƻǎŜ ǎƪŀƛǘŤ млслу ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛ όнлмн ς млтомύΣ ƧƛŜƳǎ ƛǑŘǳƻǘŀ офунсс ŦƛȊΦ ǾƴǘΦ όнлмн ς 
плнррсύ ǎǇŀǳŘƛƴƛǽΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ ŀǇǊǹǇƛƴǘƛ ǾŀǊǘƻǘƻƧǳǎ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛǎΣ ōǳǾƻ ƴŀǳŘƻǘŀǎƛ ǾƛŜƴƛƴƎǳ 
{±. ŦƻƴŘǳΣ ǎƛǹƭƻƳƻǎ ǘŀǊǇōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƻ ŀōƻƴŜƳŜƴǘƻ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ό¢.!ύΦ ~ƛŀ ǇŀǎƭŀǳƎŀ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ у 
ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΣ ƣǾȅƪŘȅǘŀ  мр ǳȌǎŀƪȅƳǽ όмм ƪƴȅƎǽΣ п ǎǘǊŀƛǇǎƴƛŀƛύΦ ¢Ŝƛƪǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎ ƛǊ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǾƛƻǎ 
ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΦ ±. {ƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀǎƛ ǎŀǾƛǘŀǊƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴőƛŀ 
ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎ ƎŀƭƛƳȅōť ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ǇŀƛƳǘƛ ƛǊ ƎǊŊȌƛƴǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ aƛƴŤǘŀ ǇŀǎƭŀǳƎŀ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ тнр 
όнлмн ς тлмύ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΦ {ŀǾƛǘŀǊƴƻǎ ƣǊŜƴƎƛƴƛǳΣ ǇŀƛƳŀƴǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ плн ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΣ 
ƎǊŊȌƛƴŀƴǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ς оно ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΦ ±. ǎƪŀƛǘȅǘƻƧŀƛ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƴŀǳŘƻƧƻǎƛ αYƴȅƎǽ ƎǊŊȌƛƴƛƳƻ ŘŤȌŜάΣ 



 ~L[¦¢A{ CΦ .!WhwL!L2h ±L9~h{Lh{ .L.[Lh¢9Yh{ !¢!{Y!L¢!Ψ нлмо 

ρψ 

 

ƪŀƛ ƎǊŊȌƛƴŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ǇŀƭƛŜƪŀƳƛ ƎǊŊȌƛƴƛƳƻ ŘŤȌŤƧŜ ōŜǘ ƪǳǊƛǳƻ ǇŀǊƻǎ ƳŜǘǳΣ ƴŜ ǘƛƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ŘŀǊōƻ ǾŀƭŀƴŘƻƳƛǎ όƴŀǳŘƻƧƻǎƛ офо ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛύΦ bŀǳŘƻƧŀƴǘƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǳ ό[L.L{ύ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ ǇƻǎƛǎǘŜƳƛǳΣ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛ ǳȌǎŀƪŤ ƛǊ ǊŜȊŜǊǾŀǾƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ bŀǳŘƻƧŀƴǘƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜ ό[L.L{ύ ǎƪŀƛǘȅǘƻƧǽ ŀǇǘŀǊƴŀǾƛƳƻ 
ǇƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Ǝŀǳǘŀ нос ƛǑŀƴƪǎǘƛƴƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǳȌǎŀƪȅƳŀƛΣ ƣǾȅƪŘȅǘƛ нос ǳȌǎŀƪȅƳŀƛΣ 
ǊŜȊŜǊǾǳƻǘƛ ммту ǳȌǎŀƪȅƳŀƛΦ  
±. ǇŜǊƛƻŘƛƪƻǎ ǎƪŀƛǘȅƪƭƻƧŜ ȅǊŀ ǇǊƛŜƛƎŀ ǇǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻΣ ǎƪƛǊǘŀ ǎƪŀƛǘȅǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳǎ ƭŀƛƪǊŀǑőƛǳǎΤ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜ ǿǿǿΦǎƛƭǳǘŜǾōΦƭǘ ς ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ǘƛƴƪƭŀǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƪƛǊǘŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀƛ ǎǳ 
ǾŀǊǘƻǘƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴŤ ǇŀǎƭŀǳƎŀ αYƭŀǳǎƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪƻάΣ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘƛ ǘǊǳƳǇŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƣ ǾŀǊǘƻǘƻƧƻ ǳȌƪƭŀǳǎŊΣ ŀǘǎƛǽǎǘŊ ŜƭΦ ǇŀǑǘǳΦ !ǘŀǎƪŀƛǘƛƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ±. ŀǘǎŀƪȅǘŀ ƣ мом ŜƭΦ 
ǳȌƪƭŀǳǎŊΦ  
 

w!Whbh D¸±9b¢hW!L Lw Ḑ ±9b¢hW° {¦¢9[YLah twh/9b¢!{ ό[¸DLb!ahWL !b![L½A {¦ нлмн aΦύ 

 

D¸±9b¢hW° {Y!L2L¦{ D¸±9b¢hW° {¦¢9[YLah twh/9b¢!{ ҈ 
нлмн нлмо {ƪƛǊǘǳƳŀǎ нлмн нлмо {ƪƛǊǘǳƳŀǎ 

±. мппоф мрпоп Ҍффр нсΣо нпΣр -мΣу 

aC нфуу омсф Ҍмум нмΣт нлΣр -мΣн 

YC нстоо нпмуо -нррл ноΣр нрΣр ҌнΣл 

{±. ппмсл пнтус -мотп нпΣо нпΣу ҌлΣр 

 
 

 
 

нлмо ƳΦ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ǊŀƧƻƴŜ ǎǳƳŀȌŤƧƻ мотп όнлмн ς ртмтύΦ Wŀǳ ƪŜƭŜǘŊ ƳŜǘǽ ƛǑ ŜƛƭŤǎ ƳŀȌŤƧŀ 
~ƛƭǳǘŤǎ ǊŀƧƻƴƻ ƛǊ ƳƛŜǎǘƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ DȅǾŜƴǘƻƧǽ ƳŀȌŤƧƛƳƻ ǇǊƛŜȌŀǎǘȅǎΣ ƪŀƛǇ ƛǊ ǾƛǎƻƧŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ 
ȅǊŀΥ ōŜŘŀǊōȅǎǘŤ ōŜƛ ǎǳ ǘǳƻ ǎǳǎƛƧťǎ ƛǑǾȅƪƛƳŀǎ ŘƛǊōǘƛ ŀǊ ƎȅǾŜƴǘƛ ƣ ǳȌǎƛŜƴƣΣ ƳŀȌŀǎ ƎƛƳǎǘŀƳǳƳŀǎΣ 
ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎŜƴŤƧƛƳƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ  ƛǊ ƪǘΦ 
 

 

15434; 36% 

3169; 7% 
24183; 57% 

VB MF KF

http://www.silutevb.lt/











































































































